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Although curriculum is presented as an academic field at the master’s and doctoral 

levels, its position as a professional field and the range of occupational roles 

associated with it remain unclear. This study was conducted to identify and 

categorize curriculum-related job opportunities and to determine the qualifications 

and job responsibilities associated with these job titles. The study employed a 

qualitative approach and inductive qualitative content analysis. The data consisted 

of curriculum-related job advertisements posted on LinkedIn in the United States 

in 2024. Of the 2,203 identified job advertisements, 369 were selected and 

analyzed. The data analysis showed that there are at least eight job titles related to 

curriculum expertise, including supervisor, consultant, developer, designer, 

specialist, manager, coordinator, and curriculum leader. Although there is some 

overlap in certain cases, the qualifications and job responsibilities associated with 

these titles differ. The findings indicate that employment opportunities for 

curriculum specialists extend beyond schools and universities. Based on these 

findings, it is recommended that a professional body be established to develop 

policies, regulate the field, and formulate professional standards in the area of 

curriculum as a professional practice.   
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Introduction:  
Curriculum is a multifaceted concept that can be understood in three interconnected but distinct 

senses: as a concept, a field of study, and a profession. As a concept, curriculum refers to educational 

experiences and arrangements designed to achieve particular educational purposes. As an academic 

field, curriculum studies has developed into an organized area of scholarly inquiry encompassing 

theoretical, philosophical, psychological, sociological, historical, political, and other dimensions of 

curriculum. However, the development of curriculum studies as an academic field does not 

necessarily imply the establishment of a clearly defined professional field. 
The professional dimension of curriculum is particularly important because curriculum specialists 

may perform diverse functions within educational and organizational settings, including curriculum 

design and development, coordination, consultation, evaluation, implementation, management, and 

leadership. Although previous studies have examined curriculum careers, professional roles, 

curriculum consulting, curriculum leadership, and the competencies required of curriculum 

graduates, the literature reviewed for this study has not provided a comprehensive and systematic 

classification of occupational titles associated with curriculum specialization together with the 

qualification requirements, competencies, skills, and responsibilities associated with each position. 

This gap has both theoretical and practical significance. Theoretically, identifying the range of 

occupational roles associated with curriculum specialization can contribute to clarifying the 

professional scope and occupational identity of curriculum studies. Practically, systematic 

information about career opportunities, qualification requirements, competencies, and job 

responsibilities can help universities reconsider the relationship between curriculum preparation and 

labor-market requirements and assist organizations in identifying the types of specialized curriculum 

services they need.  

Purpose:  
Accordingly, this study aimed to identify and classify career opportunities related to curriculum 

specialization, determine the qualification requirements, competencies, and skills associated with 

these positions, and explain the duties and responsibilities expected for each occupational role. 

 

Methodology:  
The study employed a qualitative research approach using inductive qualitative content analysis. Data 

were collected from job advertisements posted on LinkedIn in the United States between January 1 

and December 30, 2024. Initially, 2,203 advertisements were identified. After removing 624 

duplicates, 1,579 advertisements remained. Of these, 842 advertisements unrelated to curriculum 

were excluded, followed by the exclusion of 368 advertisements in which curriculum was not the 

primary area of work. Consequently, 369 job advertisements constituted the final dataset. 
A researcher-developed data extraction form was used to systematically examine the advertisements. 

Extracted information included occupational title, educational and qualification requirements, 

knowledge, skills and competencies, work experience, and duties and responsibilities. The unit of 

analysis consisted of meaningful segments of advertisement texts relevant to these dimensions. 

Because the study analyzed documentary and textual data, no standardized questionnaire or test was 

employed. 
The analysis followed an inductive qualitative content analysis procedure. First, the full text of each 

advertisement was examined, and relevant textual segments were identified and extracted. These 

segments were then coded according to their substantive meaning. Related codes were compared and 

grouped into broader concepts and categories, and recurring patterns were used to develop the final 

analytical categories concerning occupational titles, qualification requirements, competencies and 

skills, and job responsibilities. Three researchers participated in the analysis. Two researchers 
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independently coded the data, while disagreements were resolved through re-examination of the 

original advertisements and discussion with the third researcher. This procedure was intended to 

enhance the credibility and dependability of the findings. 

Result:  
Analysis of the 369 advertisements identified eight analytical categories of occupational titles 

associated with curriculum specialization: Curriculum Coordinator/Supervisor (129), Curriculum 

Consultant/Advisor/Coach/Support (66), Curriculum Developer/Planner (46), Curriculum Designer 

(43), Curriculum Specialist (40), Curriculum Manager (22), Curriculum Lead (12), and Curriculum 

Leader  (88.)  

The findings demonstrated that curriculum-related career opportunities were distributed across 

diverse organizational contexts rather than being confined to schools or universities. Positions were 

identified in formal education settings, including schools and higher education institutions, as well as 

in non-formal education and training organizations and commercial, industrial, service, and other 

organizational contexts. The advertisements also reflected different employment arrangements, 

including full-time and part-time positions and in-person, remote, and hybrid modes of work. 
Qualification requirements varied considerably across occupational categories. Some positions 

accepted a bachelor's degree, whereas others required or preferred a master's degree or higher. 

Educational sciences and curriculum studies were among the fields explicitly identified in some 

advertisements, although requirements differed according to occupational function. Required 

knowledge included curriculum and instruction, curriculum development, instructional design, 

learning theories, educational strategies, assessment, educational standards, and curriculum 

implementation models. Some positions additionally required subject-specific or interdisciplinary 

knowledge. 
Several competencies and skills were repeatedly identified across the advertisements, including 

communication, planning and organization, collaboration and teamwork, problem-solving, 

adaptability, professional interaction, and educational technology use. Depending on the occupational 

role, additional requirements included needs assessment, data analysis, evaluation, project 

management, leadership, supervision, professional development, and the use of educational platforms 

and technologies. 
The eight occupational categories also differed in their primary responsibilities. Curriculum 

Coordinator/Supervisor positions emphasized coordination of individuals, organizational units, 

meetings, professional development activities, and curriculum implementation processes. Curriculum 

Consultant/Advisor/Coach/Support positions focused primarily on providing specialized professional 

services, evaluating curriculum and instructional practices, providing feedback and 

recommendations, supporting learners and educational programs, and addressing organizational or 

client needs. 
Curriculum Developer/Planner and Curriculum Designer represented closely related but 

distinguishable functions. Developer/Planner positions emphasized developing and organizing course 

content, learning materials, and educational experiences, updating educational content, and 

collaborating with subject-matter experts and curriculum specialists. Curriculum Designer positions 

placed greater emphasis on needs assessment, analysis of educational contexts, specification of 

objectives and content, design of learning experiences, selection of instructional methods and media, 

development of digital and interactive materials, and educational technology. 
Curriculum Specialist positions encompassed a relatively broad range of activities across the 

curriculum cycle, including needs assessment, curriculum design and development, evaluation, 

improvement, implementation support, and professional development. Curriculum Manager positions 

incorporated broader managerial responsibilities, including management of resources, standards, 

timelines, contracts, budgets, educational technologies, learning management systems, distance 
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education, and staff support. Curriculu m Lead positions emphasized implementation and evaluation, 

personnel supervision, participation in organizational decision-making, representation of curriculum-

related functions, and management of budgets and guidelines. Curriculum Leader positions involved 

broader organizational leadership, including directing personnel toward educational goals, assigning 

responsibilities, overseeing curriculum design, development, implementation and evaluation, 

promoting innovation, and reporting to senior organizational authorities. 

Conclusion:  
The findings indicate that curriculum specialization is associated with a diverse occupational structure 

rather than a single professional title or organizational setting. The eight categories identified in the 

advertisements demonstrate an important distinction between curriculum specialist as a broad 

professional identity or field of specialization and the specific occupational titles through which 

curriculum expertise is employed. Thus, curriculum expertise may be expressed through multiple 

occupational roles, including coordination, consultation, development, design, specialization, 

management, and leadership. 

Although these occupational categories are analytically distinguishable, their boundaries are not rigid. 

Several positions share qualification requirements, competencies, and responsibilities, and 

considerable overlap exists among some roles. Nevertheless, the differences identified in the 

advertisements provide empirical evidence regarding how curriculum expertise is functionally 

organized in contemporary organizations. The findings suggest a broad occupational continuum 

extending from coordination and professional support to curriculum development and design, 

specialist functions, management, supervision, and organizational leadership. 
The findings also broaden the understanding of curriculum consulting as a professional activity. 

Consulting constitutes an important area of curriculum work but represents only one of the eight 

occupational categories identified. Curriculum specialists may therefore contribute to organizations 

through a much wider range of professional functions, including curriculum coordination, 

development, design, evaluation, implementation, management, supervision, and leadership. 

Another important implication concerns the organizational contexts of curriculum work. The 

presence of curriculum-related positions in non-formal education, training, commercial, industrial, 

and service organizations suggests that curriculum expertise is relevant wherever organizations 

design, implement, evaluate, manage, or improve structured learning and educational programs. 

Consequently, the professional scope of curriculum studies may extend beyond conventional 

educational institutions into broader organizational and workplace learning contexts. 
The findings also have implications for curriculum programs in higher education. The labor-market 

requirements identified in the advertisements indicate that curriculum graduates may need 

competencies extending beyond theoretical and conceptual knowledge. These include curriculum 

design and development, needs assessment, evaluation, data analysis, communication, project 

management, collaboration, leadership, and educational technology. Accordingly, curriculum 

programs may need to provide greater opportunities for students to integrate theoretical knowledge 

with applied professional competencies and authentic curriculum-related tasks. 

From a professional policy perspective, identifying occupational roles represents an initial step 

toward clarifying the professional identity, scope, qualifications, competencies, and responsibilities 

of curriculum specialists. Further professionalization may require the development of competency 

frameworks, standards of professional practice and ethics, clearer qualification requirements, and 

institutional mechanisms for providing specialized curriculum services. A professional body could 

potentially serve as a mechanism for supporting professional standards, continuing professional 

development, and dialogue among universities, professional associations, educational organizations, 

and other users of curriculum services. 
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The findings should be interpreted in light of several limitations. First, the dataset was restricted to 

LinkedIn job advertisements in the United States during 2024 and therefore cannot represent the 

entire curriculum labor market or all possible career opportunities. Second, job advertisements 

describe organizational expectations at the recruitment stage and may not fully correspond to the 

actual duties performed after employment. Third, the boundaries among occupational categories are 

fluid, and responsibilities may overlap across different titles. 
Future research could address these limitations by examining job advertisements across multiple 

platforms and countries, analyzing organizational and professional documents, and conducting 

interviews with employers and curriculum professionals. Such studies could provide a broader 

empirical basis for understanding the occupational structure, professional standards, competency 

requirements, and continuing development of curriculum specialization. 
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 مقدمه

نخست باید روشن شود که این واژه به چه معناست و برای اشاره به چه مقصودی کار « برنامه درسي»برای درک بهتر دنیای 

نوان عکم در سه معنای مرتبط اما متمایز به کار برد: بهتوان آن را دستمفهومي چندوجهي است که مي برنامه درسيرود. مي

رنامه بمقصود تعریف عنوان یک مفهوم، به برنامه درسيک حرفه. در معنای نخست، یعني یک مفهوم، یک قلمروی علمي، و ی

ریشه در زبان لاتین دارد. صورت اسمي آن،  برنامه درسيشناختي، واژه و بیان چیستي آن است. از نظر ریشه درسي

را به مسیری دارای آغاز، پایان و  درسي برنامهای که است؛ استعاره« میدان مسابقه»به معنای  (Curriculum) «کیولومکرُی»

با موانعي )قبولي در موضوعات  برنامه درسيکند؛ همچون یک میدان مسابقه، یادگیرنده در جریان جهت مشخص تشبیه مي

« کرُِر»در مقابل، ریشه فعلي این واژه، یعني (. Mehrmohammadi, 2020)شود و باید از آنها عبور کند درسي( مواجه مي

(Currere به معنای ،)«کند ای که فرد در طول این مسیر کسب مياست و بر خودِ فرایند حرکت و تجربه« پیمودن یک مسیر

شود تلقي مي هایيشده، بلکه اکتساب مجموعه تجربهنه صرفاً یک مسیر از پیش تعیین برنامه درسيتأکید دارد. از همین منظر، 

به  برنامه درسياز این برداشت  (.Leyendecker, 2012)آورد یتي به دست ميکه فرد در جریان مشارکت در یک دوره ترب

ت. با توجهي یافته اسجایگاه قابل برنامه درسيهای کسب شده توسط فرد طي دوره آموزشي، در ادبیات معاصر عنوان تجربه

نظران، با تأکید بر وجود ندارد و صاحب برنامه درسياین وجود، به لحاظ مفهومي، همچنان تعریف واحد و مورد توافقي از 

 ران بر ارائه یک تعریف ازاند. به همین خاطر، برخي صاحبنظابعاد و کارکردهای متفاوت آن، تعاریف گوناگوني ارائه کرده

ریف عشود. در این میان، ما به تریزان درسي و معلمان بکار گرفته ميکنند که در عمل توسط برنامهتاکید مي برنامه درسي

 يبرنامه درساست. او  برنامه درسيجامع و کامل از کنیم که در نوع خود یک تعریف مفهومي بسنده مي( Eisner, 1994)آیزنر 

 ند. کای از رخدادها با هدف دستیابي به نتایج تربیتي برای یک یا چند یادگیرنده تعریف ميرا به عنوان طراحي مجموعه

 برنامه درسيدر این معنا، . شوداستفاده مي« رشته علمي»عنوان یک اشاره به آن به برای « برنامه درسي»گاهي واژه 

 های نخستین قرن بیستم آغاز شدهشود که زمینه پیدایش آن عمدتاً از دههعنوان یک قلمروی مطالعاتي در نظر گرفته ميبه

گیری کلتدریج با شدیوئي و دیگران این حوزه بهدر اوائل قرن بیستم و با همت کساني همچون بابیت و  (.Green, 2022)است 

های تخصصي، به یک حوزه مطالعاتي تبدیل شد. از اواسط سده های تخصصي، انتشار آثار علمي و برگزاری کنفرانسپژوهش

فت و رهای آموزشي فراتر از مطالعه نحوه طراحي و تدوین دوره برنامه درسيبیستم به بعد بتدریج دامنه و تمرکز مطالعات 

را دربر  رسيبرنامه دشناختي مرتبط با شناختي و جامعهشناختي، اقتصادی، تاریخي، فلسفي، سیاسي، روانهای انسانپدیده

یری گای است که فهم آنها نیازمند بهرهبه گونه برنامه درسيدر واقع جنس مسائل مورد بررسي در  (.Popkewitz, 2009)گرفت 

ای کاربردی دانست که با وجود استقلال و هویت توان حوزهریزی درسي را مياین منظر، برنامههای مختلف است. از از دانش

« امه درسيبرنمباني »با عنوان  برنامه درسيها که در ادبیات گیرد. این دانشهای دیگر نیز بهره ميهای دانشویژه خود، از یافته

تاریخ، اقتصاد  شناسي،شناسي، زیستشناسي، رواندیگری مانند جامعه شوند، مشتمل بر دانش فلسفه و علوم بنیادیشناخته مي

رنامه بها به معنای فقدان هویت علمي مستقل نیست؛ مطالعات گیری از دانش سایر رشتهو فناوری هستند. با این حال، بهره

خود را توسعه داده است و های پژوهش و ادبیات تخصصي خاص ها، روشها، مفاهیم، نظریهدر تعامل با این دانش درسي

 (.Nouri et al., 2024) های خاص خود استهای پژوهش، نظریههمچون هر قلمروی علمي دارای مفاهیم، تاریخ، روش
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نامه برتوان عنوان یک فعالیت و یک قلمروی علمي، ميبه برنامه درسيعلاوه بر دو معنای اشاره شده در بالا، یعني 

به معنای اظهار یا اعلام « Profiteor»از ریشه لاتین  (Profession) «حرفه»عنوان یک حرفه نیز معنا کرد. واژه را به درسي

رسمي تعهد و پیمان گرفته شده است و از همین رو، مفهوم حرفه از آغاز با تعهد به برخورداری از دانش و مهارت تخصصي 

با وجود آنکه درباره تعریف دقیق حرفه توافق عمومي  (.Lester, 2010)اشته است ای پیوند دو انجام مسئولانه وظایف حرفه

ای وجود ندارد، در ادبیات این حوزه، حرفه معمولاً به فعالیتي تخصصي اشاره دارد که انجام آن مستلزم برخورداری از مجموعه

حرفه،  (.Cruess et al., 2004)ه دیگران است کارگیری آنها برای ارائه خدمات بهای تخصصي و بهمنسجم از دانش و مهارت

ای، از جمله شایستگي، درستکاری، پایبندی ها و هنجارهای حرفهای از ارزشافزون بر دانش و مهارت تخصصي، با مجموعه

رای ای بیافتهها معمولاً از سازوکارهای سازمانشود. همچنین، حرفهبه اصول اخلاقي و تعهد به خیر عمومي، شناخته مي

ای، نظارت بر عملکرد و پاسخگویي اعضای خود برخوردارند. در این آموزش و احراز شایستگي، تنظیم استانداردهای حرفه

گیرد که بر اساس آن، جامعه در ازای دریافت خدمات چارچوب، میان حرفه و جامعه نوعي قرارداد اجتماعي شکل مي

شناسد و در مقابل، اعضای حرفه در برابر جامعه و ی را به رسمیت مياتخصصي و مسئولانه، استقلال و خودتنظیمي حرفه

رو، حرفه را نباید صرفاً ازاین (.Cruess et al., 2004; Brante, 2011)کنندگان خدمات خود پاسخگو هستند دریافت

ي ها و خدمات اجتماعها، استانداردها، ارزشای از مشاغل دانست؛ بلکه حرفه سیستمي از دانش تخصصي، شایستگيمجموعه

 ;Barber, 1963های مشترکي که در پیشینه مربوطه )از جمله بخشد. ویژگياست که مشاغل مرتبط با آن را معنا و جهت مي

Brante, 2011; Marutello, 1981; Otterlei, 2018; Tapper & Millett, 2015) 8بیان شده در جدول  برای توصیف حرفه 

 است. ارائه شده
 نظران این حیطههای حرفه از دیدگاه صاحبویژگي. 8جدول 

مارتلو 

(1891) 

 باربر

(1843) 

تپر و 

 میلت

(2411) 

  برانت

(2411) 

 اوترلی

(2419)  

  های حرفهویژگی

ای ای بر پایه بدنهبرخورداری از دانش، آموزش و صلاحیت تخصصي؛ فعالیت حرفه ✓ ✓  ✓ ✓

های های تخصصي و شایستگيمهارتمنسجم از دانش نظری و عملي، آموزش و 

 .ای استوار استحرفه

8 

های اجتماعي؛ اعضای حرفه ای، اصول اخلاقي و ارزشپایبندی به استانداردهای حرفه ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

 .ای و اصول اخلاقي هستنددر انجام وظایف خود ملزم به رعایت معیارهای حرفه
1 

حرفه در حوزه تخصصي خود از اختیار لازم برای ای؛ اعضای استقلال و اختیار حرفه ✓  ✓ ✓ 

ای ای برخوردارند و شرایط ورود و عضویت حرفهگیری و انجام وظایف حرفهتصمیم

 .شودبر اساس معیارهای تخصصي تعیین مي

3 

 ای با ارائه خدمات تخصصي بهتعهد به خدمت و پاسخگویي اجتماعي؛ فعالیت حرفه   ✓ ✓ ✓

عه پذیری در برابر جامو مسئولیتگیرندگان سخگویي به نیازهای خدمتدیگران، پا

 .همراه است

0 



 8041، تابستان  18، سال 18فصلنامه مطالعات برنامه درسي، شماره           

102 
 

مارتلو 

(1891) 

 باربر

(1843) 

تپر و 

 میلت

(2411) 

  برانت

(2411) 

 اوترلی

(2419)  

  های حرفهویژگی

ها یا نهادهایي برخوردار است که برای ای؛ حرفه از سازمانوجود سازمان یا نهاد حرفه  ✓ ✓  ✓

ای ای، حمایت از توسعه حرفهنمایندگي اعضا، تدوین و ترویج استانداردهای حرفه

 .کنندای فعالیت مينظام رسمي، احراز یا گواهي صلاحیت حرفهو، در صورت وجود 

1 

تا  ای،های حرفهای؛ تنظیم، هدایت و نظارت بر فعالیتخودتنظیمي و نظارت حرفه  ✓ ✓  ✓

 .شودای وابسته به آن انجام ميحدی، توسط اعضای حرفه و نهادهای حرفه
۶ 

را  برنامه درسيکند که آیا ، چارچوبي برای بررسي این پرسش فراهم مي8شده برای حرفه در جدول های تعیینویژگي

ای، های اساسي یک تخصص حرفهاز مؤلفه برنامه درسيای قرار داد. بر اساس این معیارها، توان در زمره یک حیطه حرفهمي

ر محوگیری خدمتها و جهتها و مسئولیتای متمایز از فعالیتمجموعهای، های حرفهاز جمله دانش تخصصي، شایستگي

ای دانست ای دارای ابعاد حرفهرا نه صرفاً یک حوزه دانشگاهي، بلکه حوزه برنامه درسيتوان رو، ميبرخوردار است. ازاین

ود شربیت به کار گرفته ميای در عرصه تعلیم و تهای حرفهای از خدمات و نقشکه دانش تخصصي آن در قالب مجموعه

های فني و به عنوان یک حرفه، به اقدامات و فعالیت برنامه درسيتوصیف  (.Karimi et al., 2025)برای مرور بیشتر، نک. به 

توان در چهار این اقدامات مهم را مي (.Green, 2022)تخصصي اشاره دارد که متخصصین این رشته در عمل انجام دهند 

اشاره دارد  برنامه درسيکشي ، به نقشهبرنامه درسيحوزه به هم مرتبط طراحي، تدوین، اجرا و ارزشیابي خلاصه کرد. طراحي 

ي( های یادگیری و ارزشیاب)مانند اهداف، محتوا، تجربه برنامه درسيگیری فني در خصوص جایگاه عناصر که طي آن تصمیم

 ;Nouri, 2022)گیرد محور و تلفیقي( انجام ميمحور، جامعهمحور، یادگیرندهمطابق با الگوهای نظری خاص )مانند موضوع

(Mehrmohammadi, 2020 . ای کلي هیک فرآیند فني و تخصصي است که مقصود آن تبدیل سیاست  برنامه درسيتدوین

به فرایند انجام یک تغییر در عمل (. Samadi, 2020; Fathi vajargah, 2019)های قابل اجرا است و اهداف آموزشي به برنامه

 رسيبرنامه دصرفاً به معنای حذف  برنامه درسيشود. به عبارتي دیگر، اجرای گفته مي برنامه درسي)حوزه آموزش(، اجرای 

جدید دیگر نیست، بلکه این مفهوم به معني ایجاد تغییرات آموزشي از طریق یک  برنامه درسيقدیمي و جایگزین کردن یک 

و بالاخره، ارزشیابي . (Carson, 2010)گیرد  اقدام تازه است که به دلایل متفاوت سیاسي، اقتصادی و اجتماعي و غیره انجام مي

عات به منظور ارزش داوری درباره میزان مند اطلاعبارت است از فرآیند گردآوری، توصیف و تحلیل نظام برنامه درسي

 ,Nouri)گیری و بهبود اقدامات آینده در تمامي ابعاد و مراحل آن با هدف تسهیل تصمیم برنامه درسيموفقیت و پیشرفت 

 دهند، اما فعالیتهای در حوزهریزان درسي انجام مياگر چه این چهار فعالیت مهمترین اقداماتي هستند که برنامه. (2018

 ریزی درسي محدود به اینها نیست. برنامه

از زوایای مختلف  برنامه درسيمطالعات محدودی وجود دارد، اما در این مطالعات موضوع اشتغال در حوزه با آنکه 

رد. دسته بندی کتوان، با توجه به کانون تمرکز آنها، در سه دسته کلي طبقهمورد توجه قرار گرفته است. این مطالعات را مي

های یستگيها و شاها، مسئولیتهای شغلي، فعالیتهایي است که مستقیماً به شناسایي و معرفي فرصتنخست شامل پژوهش

و  درسي برنامهاند. هدف اصلي این مطالعات، ترسیم مشخصات مشاغل مرتبط با پرداخته برنامه درسيمورد نیاز متخصصان 
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 Aleen مطالعات. کنندها فعالیت مياز افرادی است که در این موقعیتهای مورد انتظار روشن کردن وظایف و شایستگي

1969) ،)Yadgarzadeh et al. (2013) ،Hedayati et a al. (2015) ،Shahtalebi et al. (2017)  ،Yadgarzade  (2019) 

 گیرند.در این دسته قرار مي Kapur  (2024) و   (2018)؛

دسته دوم شامل مطالعاتي است که بیش از آنکه بر یک شغل یا موقعیت شغلي خاص تمرکز داشته باشند، بر تبیین و   

برنامه ای اند. در این آثار، بر ضرورت توصیف ماهیت حرفهای تأکید کردهعنوان یک حوزه حرفهبه برنامه درسيتثبیت جایگاه 

أکید شده ت برنامه درسيو عمل  برنامه درسيروشن کردن نسبت میان علم  های تخصصي آن و، تبیین دانش و فعالیتدرسي

 هایي از این مطالعات هستند.نمونه Green (2022)و Jefferies  (2000)، Fathi Vajargah   (2021) هایاست. پژوهش

د. در تمرکز دارن برنامه درسيها و عناوین شغلي مشخص در حوزه شود که بر نقشدسته سوم به مطالعاتي مربوط مي

رهبری  و برنامه درسي، ناظر برنامه درسي، کارکنان برنامه درسي، مدیر برنامه درسيهایي مانند مشاور این مطالعات، موقعیت

ها، ها، به تبیین ماهیت و کارکرد آنها، علاوه بر معرفي و تحلیل این نقشاند. این پژوهشمورد توجه قرار گرفته برنامه درسي

ها این نقش دارتوانند عهدههایي که ميکارگیری آنها و نیز افراد یا جایگاههای بههای مرتبط، دلایل و زمینهها و مسئولیتفعالیت

  Norman   (1956) ،Dolle et al. (1958) ،Gallant-Norring هایتوان به پژوهشه این مطالعات مياند. از جملباشند پرداخته

(1999) ،Chi-Kin Lee et al. (2009)، Fathi Vajargah & roodi (2020)، Abuzandah  (2021) ،Roodi et al.   (2022)  و

Amini et al. (2025)  .اشاره کرد    

گر، بر از سوی دی و ایعنوان یک حوزه حرفهبه برنامه درسيمطالعات پیشین، از یک سو بر اهمیت تعریف و تثبیت 

اند. های مختلف تعلیم و تربیت تأکید کردهریزان درسي در عرصههای تخصصي برنامهگیری از دانش و توانمندیضرورت بهره

نامه برای برای ساماندهي و تقویت حرفه ران نیز ایجاد و توسعه نهاد حرفهای برنامه درسيدر همین راستا، انجمن مطالعات 

با وجود این  .(Iranian Curriculum Studies Association, 2019)داده است های خود قرار را در شمار مأموریت درسي

رنامه بهای شغلي مرتبط با تخصص مند عناوین و فرصتصورت جامع و نظامشده، پژوهشي که بهتوجه، در مطالعات بررسي

طور ها را بهای و وظایف هر یک از این موقعیتبندی کرده و الزامات حرفههای شغلي شناسایي و طبقهرا در آگهي درسي

تخصصان های شغلي قابل دسترس برای مد. در نتیجه، هنوز تصویر روشني از دامنه موقعیتمشخص تبیین کرده باشد، یافت نش

های مرتبط با آنها در دست ها و وظایف و مسئولیتهای مورد نیاز برای ایفای این نقشها و مهارت، شایستگيبرنامه درسي

کمک کند و هم اطلاعات لازم را برای  برنامه درسيای تر قلمرو حرفهتواند هم به درک دقیقنیست. روشن شدن این ابعاد مي

ها از ظرفیت متخصصان این حوزه فراهم آورد. از پیوند دادن آموزش دانشگاهي با نیازهای شغلي و استفاده هدفمند سازمان

ری برای و، گامي ضربرنامه درسيای و وظایف مرتبط با تخصص های شغلي، الزامات حرفهمند موقعیتاین رو، شناسایي نظام

ساس، بر این ا رود.ميای این رشته و بررسي تناسب میان آموزش دانشگاهي و نیازهای بازار کار به شمار شناخت ابعاد حرفه

های ها و مهارت، تعیین شایستگيبرنامه درسيبندی عناوین شغلي مرتبط با تخصص پژوهش حاضر با هدف شناسایي و طبقه

 های پژوهشهای مرتبط با آنها انجام شده است. پرسشها و تبیین وظایف و مسئولیتیتمورد نیاز برای احراز این موقع

 اند از:عبارت

 در بازار کار کدامند؟ برنامه درسي. عناوین شغلي مرتبط با تخصص 8

 است؟هایي مورد نیاز ها و مهارت، چه شایستگيبرنامه درسي. برای احراز هر یک از عناوین شغلي مرتبط با تخصص 1

 چیست؟ برنامه درسي. شرح وظایف هر یک از عناوین شغلي مرتبط با تخصص 3
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 روش پژوهش

ای از مفاهیم و های متني به مجموعهدر این پژوهش، از رویکرد کیفي و روش تحلیل محتوای کیفي استفاده شد تا داده

حوزه مطالعه پژوهش را  . (Nouri & Mohammadi, 2016) بندی و سپس تعریف و توصیف شوندهای مفهومي طبقهمقوله

منتشر شده بودند. لینکدین به  8تشکیل داده که در پلتفرم کاریابي لینکدین برنامه درسيهای شغلي مرتبط با تخصص آگهي

های یتها و مسئولهای شغلي و ارائه اطلاعات نسبتاً تفصیلي درباره شرایط احراز، مهارتدلیل دسترسي گسترده به آگهي

های شغلي منتشرشده در ایالات وجو به آگهيهای موجود، جستاصلي مشاغل انتخاب شد. با توجه به گستردگي آگهي

 .، محدود شد1410دسامبر  34ژانویه تا  8ساله، از ک دوره یکمتحده آمریکا طي ی

 ه درسيبرنامهای مرتبط با تخصص مند با استفاده از کلیدواژهوجویي نظامهای مرتبط، جستبرای شناسایي آگهي

ل ارتباط شناسایي شد. معیارهای ورود شام برنامه درسيآگهي شغلي مرتبط با حرفه  1143انجام شد. در مرحله شناسایي، 

تن شده و قرار داش، انتشار آگهي در محدوده زماني تعیینبرنامه درسيها و وظایف تخصصي حوزه محتوای آگهي با فعالیت

رنامه بهای فاقد ارتباط با تخصص های تکراری، آگهيموقعیت شغلي در ایالات متحده آمریکا بود. در مرحله غربالگری، آگهي

عنوان تخصص فرعي یا جنبي و نه تخصص اصلي مورد اشاره قرار گرفته صرفاً به برنامه درسي هایي که در آنهاو آگهي درسي

آگهي به دلیل عدم  101آگهي باقي ماند. از این تعداد،  815۳آگهي تکراری،  ۶10بود، حذف شدند. در نتیجه، پس از حذف 

عنوان تخصص جانبي حذف شدند و در نهایت به يبرنامه درسآگهي به دلیل اشاره به  3۶1و  برنامه درسيارتباط با تخصص 

ارائه شده  8ها در شکل آگهي شغلي واجد شرایط برای تحلیل باقي ماند. فرایند شناسایي، غربالگری و انتخاب آگهي 3۶۳

 .است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه درسيهای شغلي مرتبط با استخدام متخصص روند شناسایي و انتخاب آگهي: 8 شکل
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ها استفاده نشد. اطلاعات های پژوهش از نوع اسنادی و متني بودند، ابزار استانداردی برای گردآوری دادهداده از آنجا که

های منتخب استخراج و در فرم استخراج داده پژوهشگرساخته ثبت شد. این فرم شامل اطلاعات مورد نیاز از متن کامل آگهي

های اصلي و سایر الزامات مرتبط با های مورد نیاز، وظایف و مسئولیترتمربوط به عنوان شغلي، شرایط احراز، دانش و مها

ها، های معنادار متن آگهي شامل عنوان شغلي، شرایط احراز، مهارتهر موقعیت شغلي بود. واحد تحلیل در این پژوهش، بخش

 های شغلي بود.وظایف و مسئولیت

ابتدا  .(Nouri & Mohammadi, 2016) شد انجام رویکرد استقرایيها با استفاده از تحلیل محتوای کیفي با تحلیل داده

های پژوهش استخراج شد. سپس واحدهای های مرتبط با اهداف و پرسشطور کامل مطالعه و بخشهای منتخب بهمتن آگهي

دیگر محتوایي با یکهای ها و تفاوتمعنایي مرتبط شناسایي و کدگذاری شدند. در مرحله بعد، کدهای اولیه بر اساس شباهت

ها های نهایي بر اساس الگوهای تکرارشونده در دادهدهي شدند. مقولههای مشترک سازمانمقایسه و در قالب مفاهیم و مقوله

ه، شرایط بندی شدند. در ادامشده طبقههای شناسایيهای شغلي بر اساس عناوین و مقولهشکل گرفتند و پس از بازبیني، آگهي

ها استخراج، مند محتوای آگهيهای هر عنوان شغلي با مقایسه نظامهای مورد نیاز و وظایف و مسئولیتو مهارتاحراز، دانش 

های نهایي، فراواني هر عنوان شغلي نیز محاسبه شد تا میزان حضور هر یک گیری مقولهتفکیک و توصیف شد. پس از شکل

ها، فرایند تحلیل توسط سه افزایش اعتبار و قابلیت اتکای یافتهبرای .های شغلي در پیکره مطالعه مشخص شوداز موقعیت

های منتخب را بررسي و واحدهای معنایي صورت مستقل متن آگهيپژوهشگر انجام شد. در مرحله کدگذاری، دو پژوهشگر به

ارد اختلاف د و موشده توسط دو پژوهشگر با یکدیگر مقایسه شمرتبط را استخراج و کدگذاری کردند. سپس کدهای استخراج

بندی کدها مورد بحث و بازبیني قرار گرفت. در موارد اختلاف، متن اصلي آگهي مجدداً گذاری یا طبقهدر کدگذاری، نام

ه ها اتخاذ گردید. پس از دستیابي ببررسي شد و تصمیم نهایي با مشارکت پژوهشگر سوم و بر اساس شواهد موجود در داده

ا از ها تطبیق داده شد تها مجدداً با متن اصلي آگهيشده دادهبندیهای نهایي، ساختار طبقهیم و مقولهتوافق درباره کدها، مفاه

های اولیه اطمینان حاصل شود. همچنین، معیارهای ورود و خروج پیش از آغاز تحلیل شده با دادههای استخراجانطباق مقوله

عمال شد و مراحل شناسایي، غربالگری، استخراج داده، کدگذاری و صورت یکسان اتعیین و در تمام مراحل غربالگری به

و تأییدپذیری ( Credibility)مند مستند گردید. این اقدامات با هدف تقویت اعتبار صورت نظامها بهتشکیل مقوله

(Confirmability) های بستر یژگيها و وها انجام شد. توصیف دقیق حوزه مطالعه، معیارهای انتخاب و حذف آگهيیافته

 کند.ها را فراهم ميیافته( Transferability)پذیری مطالعه نیز زمینه ارزیابي قابلیت انتقال

 هایافته

های ها و مهارت، تعیین شایستگيبرنامه درسيهای شغلي مرتبط با تخصص بندی فرصتاین مطالعه با هدف شناسایي و طبقه

های آنها انجام شد. برای دستیابي به این اهداف، ها و تبیین شرح وظایف و مسئولیتمورد نیاز برای احراز این موقعیت

ای و وظایف و های شغلي بر اساس عنوان، الزامات حرفهبررسي و موقعیت برنامه درسيهای شغلي مرتبط با آگهي

  های پژوهش به شرح زیر است:ایج بدست آمده به تفکیک هر یک از پرسشتانتظار تحلیل شدند. ن های موردمسئولیت

 در بازار کار کدامند؟ برنامه درسیپرسش اول: عناوین شغلی مرتبط با تخصص 

د نیاز در بازار کار مور  برنامه درسيهای شغلي نشان داد دست کم هشت دسته عنوان شغلي مرتبط با تخصص تحلیل آگهي

های منتشر شده برای هر عنوان ارائه بر حسب تعداد آگهي 8های مختلف است. این عناوین شغلي در جدول نهادها و سازمان

 اند.شده
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 های منتشر شده برای هر عنوانبر حسب تعداد آگهي برنامه درسيعناوین شغلي مرتبط با تخصص . 1جدول 

 ردیف عنوان شغلی فراوانی

 1 (Curriculum Coordinator/Supervisor)  برنامه درسيکننده/ ناظر هماهنگ 128

 2 (Curriculum Consultant/Advisor/Coach/Support)  برنامه درسيمشاور/ راهبر/ پشتیبان  44

 3 (Curriculum Developer/Planner)  برنامه درسيریز کننده/ برنامهتدوین 04

 0 (Curriculum Designer)  درسي برنامهطراح  03

 1 (Curriculum Specialist)  برنامه درسيکارشناس  04

 4 (Curriculum Manager)  برنامه درسيمدیر  22

 3 (Curriculum Lead)  برنامه درسيسرپرست  12

 9 (Curriculum Leader)  برنامه درسيرهبر  11

  مجموع 348

دهد. در بازار کار نشان مي برنامه درسيعناوین شغلي، نکته مهمي درباره چگونگي حضور تخصص  توزیع فراواني

های شغلي را به خود اختصاص داده بود و در سوم آگهيآگهي، بیش از یک 81۳با « برنامه درسيکننده/ ناظر هماهنگ»

آگهي قرار داشت.  ۶۶با « برنامه درسيمشاور/ راهبر/ پشتیبان »آن،  ها قرار گرفت. پس ازای قابل توجه از سایر دستهفاصله

آگهي  04و  03، 0۶ترتیب نیز به« برنامه درسيکارشناس »و « برنامه درسيطراح »، «برنامه درسيریز کننده/ برنامهتدوین»

رهبر »به  آگهي 88و « درسي برنامهسرپرست »آگهي به  81، «برنامه درسيمدیر »آگهي به  11داشتند. در سطوح مدیریتي، 

 د.مربوط بو« برنامه درسي

در بازار کار مورد مطالعه بیش از آنکه در یک عنوان واحد متمرکز  برنامه درسيدهد که تخصص این الگو نشان مي

اً نه صرف برنامه درسيهای مکمل توزیع شده است. در بخش بزرگي از این مشاغل، متخصص ای از نقشباشد، در مجموعه

کننده، مشاور، طراح، ناظر یا مدیر فرایندهای آموزشي ایفای عنوان هماهنگ، بلکه بهبرنامه درسيکننده یک سند عنوان تدوینبه

مورد تقاضا قرار گرفته است، طیفي از « برنامه درسيتخصص »عنوان ها بهکند. به بیان دیگر، آنچه در این آگهينقش مي

 گیرد.را دربرمي های درسيوین، اجرا، ارزشیابي، هماهنگي و مدیریت برنامههای مرتبط با طراحي، تدفعالیت

ه ها در سه حوزشده به مدرسه و دانشگاه محدود نبودند. آگهيهای شغلي شناسایياز نظر محیط سازماني نیز فرصت

زش رسمي، مدارس، ها مشاهده شدند. در آمورسمي و سایر سازمانکلي آموزش رسمي، مؤسسات و مراکز آموزشي نیمه

کردند. در حوزه آموزش نیمه رسمي، مراکز و استفاده مي برنامه درسيها و مؤسسات آموزش عالي از تخصص دانشگاه

ر های آموزشي و سایدهندگان آموزش سازماني، پلتفرمای و تخصصي، ارائهمؤسسات خصوصي آموزشي، مراکز آموزش حرفه

ها که فعالیت اصلي آنها آموزشي نبود، برای طراحي، ند. افزون بر این، برخي سازماندهندگان خدمات آموزشي دیده شدارائه

 نیاز داشتند. برنامه درسيمتخصصان  های آموزشي و یادگیری بهتوسعه، اجرا، مدیریت یا پشتیباني برنامه

ر دو وقت هو پاره وقتهای تمامهای شغلي به یک شکل محدود نبودند و موقعیتاز نظر وضعیت اشتغال نیز فرصت

ها وجود داشت. از نظر شیوه انجام کار نیز سه الگوی حضوری، دورکاری و ترکیبي مشاهده شد. بنابراین، در میان آگهي
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با وضعیت »، «نهاد یا موسسه»، بلکه از نظر «نوع فعالیت»تنها از نظر در این پیکره نه برنامه درسيفرصت شغلي برای متخصص 

 بود.نیز متنوع « انجام کارنحوه »و « اشتغالي

زار کند. باای چندنقشي ارائه ميعنوان یک حوزه حرفهبه برنامه درسيدر مجموع، پاسخ به پرسش اول تصویری از 

هایي از هماهنگي و پشتیباني گرفته تا مشاوره، تدوین، طراحي، کارشناسي، را در نقش برنامه درسيکار مورد مطالعه، متخصص 

صور رایجِ را فراتر از ت برنامه درسيمدیریت، سرپرستي و رهبری به کار گرفته است. این یافته، مرزهای اشتغال متخصصان 

 کند.ها ترسیم ميمدارس و دانشگاه فعالیت آنان در

مورد  هاییها و مهارت، چه شایستگیبرنامه درسیز هر یک از عناوین شغلی مرتبط با تخصص برای احراپرسش دوم: 

 نیاز است؟

ها نشان داد که برای همه عناوین شغلي یک مجموعه واحد از شرایط احراز وجود ندارد و ترکیب دانش تخصصي، تحلیل داده

خلاصه شده  3ها در جدول این داده کند.ر نقش تغییر مياسب با ماهیت هها و تجربه، متنها، شایستگيتحصیلات، مهارت

 است.

 برنامه درسيشرایط احراز عناوین شغلي مختلف برای متخصصین . 3جدول 

 ردیف عنوان شغلی دانش تخصصی هامهارت هاشایستگی تجربه کاری

تجربه کار با یادگیرندگان 

های و کارکناني با پیشینه

علمي، فرهنگي و قومي 

تجربه قبلي در  متفیاوت؛ 

هییای نظییارتي یییا نقش

 هماهنگي

تییفکر منطقي و علمي؛ 

ریزی و توانییایي برنییامییه

همییاهنگي؛ ارتبییاط مؤثر 

دربییاره مییوضیییوعییات  

 تخصصي

پیییژوهیییش و ارزییییابیییي  

؛ برنامه درسییياسییتانداردهای 

فردی و هییای بییین  میهییارت 

سییییازمییانییي؛ اسیییتفییاده از  

های مرتبط با شیییغل و فناوری

 فناوری آموزشي

کارشناسي علوم تربیتي؛ کارشناسي 

ارشد یا دکتری در علوم تربیتي یا 

برنامه ریزی درسیییي؛ دانش برنامه

و راهبردهای آموزشیییي؛  درسیییي

 ایرشتهدانش میان

 

 

کنندههماهنگ

برنامه / ناظر 

 درسی

1 

تجربه مشیاوره، پشتیباني  

 برنامه درسییيیا راهبری 

در آمییوزش رسییییمییي، 

مؤسیییسییییات و مراکز 

آموزشییي نیمه رسییمي یا 

 های آموزشيسایر محیط

توانایي کار مشیییارکتي؛ 

گویي به نیازهای پاسیییخ

نییفییعییان؛ در برخي ذی

هییای تجییاری، موقعیییت

سیییواد مالي و تجاری و 

 شناسایي نیاز مشتری

برنامه مشیییاوره و پشیییتیباني 

دهي؛ ؛ تحلیل و سازماندرسیي 

ارتباط کلامي میدیرییت زمان؛   

مؤثر؛ ابزارهییای الکترونیکي و 

مجییازی؛ تفکر انتقییادی؛ حییل 

 یابيمسئله و عیب

حداقل کارشییناسییي علوم تربیتي؛ 

ترجیحیاً کیارشیییناسیییي ارشییید    

ریزی درسي یا علوم تربیتي؛ برنامه

و آموزش؛  برنیامه درسیییي دانش 

دانش حوزه موضیییوعي مرتبط؛ 

هیای ییادگیری و معیارهای   روش

یي با ارزشیییابي ارزشیییابي؛ آشیینا 

 تشخیصي، تکویني و پایاني

مشاور/ 

راهبر/ 

رنامه بپشتیبان 

 درسی

2 

برنییامییه تجربییه تییدوین 

برای سیییازمان؛  درسیییي

–Kآموزش تجربییه در 

تییجربییه طراحي    ؛12

ای یا دوره آموزش حرفه

تخصییصییي در سیییط    

 سازماني

منییدی بییه حوزه علاقییه

آموزش؛ توانییایي درک 

عوامل فرهنگي، اجتماعي 

اقیتصییییادی مؤثر بر  و 

آمییوزش و یییادگیییری؛ 

تیوانییایي همکییاری بییا  

 متخصصان موضوعي

فردی؛ نگارش های بینمهیارت 

ی هاای؛ استفاده از فناوریحرفه

روز؛ آشییینیایي بیا رونیدها و    

 های آموزشيسیاست

کارشیناسییي ارشد علوم تربیتي یا  

ریزی درسیییي؛ دانش حوزه برنامه

موضیییوعي مرتبط؛ دانش تیدوین  

های ؛ آشنایي با سبکدرسيبرنامه 

 یادگیری

کننده/ تدوین

ریز برنامه

 برنامه درسی

3 
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 ردیف عنوان شغلی دانش تخصصی هامهارت هاشایستگی تجربه کاری

برنییامییه تجربییه طراحي 

یا طراحي آموزشي  درسي

 های مختلفدر پروژه

منیدی به طراحي  علاقیه 

هییای ابییزارهییا و روش

آمییوزشیییي؛ تییوانییایییي  

همکاری با متخصییصییان 

 نفعانموضوعي و ذی

ریزی آموزشي؛ طراحي و برنامه

داده و نیازها؛ توجه به تحلییل  

جزئییات؛ ارتبیاط و کار تیمي؛   

هییای تیفیکر خلاق؛ فنییاوری  

آموزشي، آموزش الکترونیکي، 

ابزارهای گرافیکي و در برخي 

 ها هوش مصنوعيموقعیت

کارشناسي ارشد یا بالاتر در علوم 

ش ریزی درسي؛ دانتربیتي یا برنامه

و  برنامه درسیییياصیییول طراحي 

وزه طراحي آموزشیییي؛ دانش ح

هییای موضیییوعي مرتبط؛ نظریییه

 ؛برنامه درسییيیادگیری و عناصییر 

های طراحي آموزشیییي؛ در میدل 

ها گواهي تخصییصییي برخي آگهي

 برنامه درسيطراحي 

برنامه طراح 

 درسی
0 

گییری، تییجییربییه مییربییي

تییدرییس، نییظییارت یییا  

همییاهنگي در مییدارس، 

ها و آموزش عالي، کارگاه

سیمینارهای آموزشي؛ در  

تجربه ها برخي موقعییت 

فعالیت در بازار خدمات 

 آموزشي

منییدی بییه بهبود علاقییه

هییای آموزشیییي؛ نظییام

حمییایییت از توسیییعییه 

ای کییارکیینییان؛ حییرفییه

پیذیری؛ هدایت  انعطیاف 

 گیری گروهيتصمیم

ریزی، طراحي، تدوین، برنیامیه  

 ؛برنامه درسياجرا و ارزشیابي 

برنییامییه مییدیریییت و رهبری 

؛ تفکر انتقادی؛ ارتباط درسیییي

 مؤثر

کارشناسي علوم تربیتي؛ کارشناسي 

ارشییید ییا بیالاتر علوم تربیتي یا   

ریزی درسیییي؛ دانش حوزه برنامه

هییای موضیییوعي مرتبط؛ نظریییه

یادگیری؛ اصییول طراحي، تدوین، 

؛ برنامه درسییياجرا و ارزشیییابي 

اسیییتانداردهای آموزشیییي؛ دانش 

 ایرشتهمیان

کارشناس 

 برنامه درسی
1 

برنامه تجربیه میدیرییت    

؛ تجربه اجرایي، درسیییي

رهبری یا نظارت مستقیم 

 در مؤسسات آموزشي

تییوانییایي همکییاری در 

سیطوح مختلف سازمان؛  

سییازگاری با شییرایط و  

رویکردهیای جدید؛ حل  

گراییانه مسیییائل؛  عمیل 

 مدیریت منابع و فرایندها

های درسیییي؛ میدیریت برنامه 

های مدیریت یادگیری؛ سییامانه

ارتییبییاط شیییفییاهي و کتبي؛ 

ریزی؛ و برنامهدهي سیییازمیان 

زمان چند فعالیت؛ مدیریت هم

توجییه بییه جزئیییات؛ فنییاوری 

 آموزشي

حداقل کارشییناسییي علوم تربیتي؛ 

ترجیحییاً تحصییییلات بییالاتر در 

ریزی درسي یا علوم تربیتي؛ برنامه

هییای ارائییه و اجرای دانش مییدل

؛ دانش حوزه بییرنییامییه درسیییي

موضیییوعي مرتبط؛ آشییینیایي بییا  

 مانيهای سازها و رویهسیاست

برنامه مدیر 

 درسی
4 

تجربه فعالیت آموزشیییي 

در دانشییگاه، مدرسییه یا  

 مؤسسه تجاری

هییا بر در بییرخي آگهي

هییای اخلاقي، ویییژگییي

هییوش هیییییجییانییي و  

های شییخصیییتي  ویژگي

مورد انتظار تأکید شیییده 

اسییت؛ توانایي هدایت و 

 نظارت بر کارکنان

فردی؛ حییل ارتیبییاطي و بین 

مسیییئله؛ سیییازگاری؛ مدیریت 

 زمان چند فعالیتهم

کارشیناسیي یا کارشییناسییي ارشد   

یزی رعلوم تربیتي ترجیحیا برنیامه  

 درسي

سرپرست 

 برنامه درسی
3 

تجربیه کیار بیا فنییاوری؛    

تجربه متنوع و گسیییترده 

برنامه در زمینه آموزش و 

 درسي

رهییبری؛ نگییاه و تفکر 

راهبردی؛ توانایي هدایت 

انداز افراد در جهت چشم

 و اهداف سازمان

گیری؛ مدیریت زمان؛ تصیییمیم

 ریزیدهي و برنامهسازمان

کارشیناسیي یا کارشییناسییي ارشد   

یزی رعلوم تربیتي، ترجیحیا برنامه 

درسییییي؛ دانییش راهییبییردهییا و 

های آموزشییي؛ دانش سیییاسییت 

 برنامه درسيرهبری 

برنامه رهبر 

 درسی
9 
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لي ها، علوم تربیتي زمینه اصهای قابل توجه، تنوع زمینه تحصیلي مورد انتظار است. در برخي آگهيیکي از یافته

ها نیز یکي طور مستقیم در شرایط احراز ذکر شده بود و در بعضي موقعیتریزی درسي بهتحصیلي بود؛ در برخي دیگر، برنامه

های شغلي مرتبط دهند که همه موقعیتهای مورد مطالعه نشان نمي، آگهيشد. در نتیجههای ترجیحي محسوب مياز گزینه

 نوع مدرک تحصیلي تعریف شده باشند. صرفاً برای دارندگان یک برنامه درسيبا 

ش ، دانبرنامه درسيکننده ها از نظر دانش مورد نیاز بسیار معنادار است. برای هماهنگدر عین حال، تفاوت میان نقش

 برنامهو راهبردهای آموزشي در کنار توانایي هماهنگي و کار سازماني برجسته است. در نقش مشاور، دانش  برنامه درسي

امه، کننده به دانش تدوین برنشود. تدوینهای یادگیری و ارزشیابي ترکیب ميو آموزش با دانش حوزه موضوعي، روش درسي

های یادگیری، ر نقش طراح، دانش طراحي آموزشي، نظریهحوزه موضوعي و روندهای آموزشي نیاز دارد، در حالي که د

تر ده، دامنه دانش مورد انتظار گستربرنامه درسيدر مورد کارشناس  تر است.های آموزشي برجستهفناوری و برنامه درسيعناصر 

گیرد. در مقابل، در نقش مدیر، علاوه بر دانش را دربرمي برنامه درسيای از طراحي، توسعه، اجرا و ارزشیابي است و چرخه

های مدیریت یادگیری مطرح های سازماني و سامانهها و رویههای ارائه و اجرای برنامه، سیاست، آشنایي با مدلبرنامه درسي

اهبردی و نگاه ررهبری  دهي،گیری، سازمانهایي مانند هدایت کارکنان، تصمیماست. در سطوح سرپرستي و رهبری نیز مؤلفه

 شوند.تر ميبرجسته

، ریزیاند؛ از جمله ارتباط مؤثر، برنامهها نیز برخي مضامین در چند نقش تکرار شدهها و شایستگياز نظر مهارت

محور دارند؛ برای ها ماهیت نقشدهي، حل مسئله، همکاری، سازگاری و استفاده از فناوری. در مقابل، برخي مهارتسازمان

ارش ای، نگیابي در نقش مشاورههای هماهنگي و کارشناسي، مشاوره و عیبدر نقش برنامه درسيمثال، ارزیابي استانداردهای 

های یادگیری در های دیجیتال در طراحي، و مدیریت منابع و سامانهو تولید محتوا در تدوین، طراحي آموزشي و فناوری

 برجسته است. برنامه درسيمدیریت 

د انتظار کند. متخصص مورارائه مي« برنامه درسيمتخصص »های پرسش دوم تصویری نسبتاً غني از منظر، یافته از این

رنامه بنیست؛ بلکه بسته به موقعیت شغلي باید بتواند دانش  برنامه درسيهای ها و مدلبازار کار صرفاً فردی آشنا با نظریه

ای ترکیب کند. به همین اط، فناوری، مدیریت، حل مسئله و همکاری حرفههای طراحي، ارزشیابي، ارتبرا با مهارت درسي

ي قابل خوبها بهیافتهدر این « برنامه درسيای توانایي انجام کار حرفه»و « برنامه درسيدانستن درباره »دلیل، فاصله میان 

 مشاهده است.

 چیست؟ درسیبرنامه پرسش سوم: شرح وظایف هر یک از عناوین شغلی مرتبط با تخصص 

های شغلي نشان داد که متقاضیان هر یک از عناوین شغلي هشتگانه انتظارات متفاوتي از تحلیل وظایف مندرج در آگهي

 این وظایف به تفکیک هر عنوان شغلي خلاصه شده است.  0شاغلان دارند. در جدول 

  برنامه درسيشرح وظایف عناوین شغلي مرتبط با تخصص . 0جدول 

 ردیف عنوان شغلی های اصلیو مسئولیتشرح وظایف 

ای؛ تسهیل تدوین و های رشد حرفهها و جلسات؛ هماهنگي فعالیتها، کنفرانسریزی و هماهنگي کارگاهبرنامه

ها؛ ها و دستورالعملای؛ تهیه خبرنامههای کاری حرفهها و گروههای درسیي؛ مشارکت در نشست اجرای برنامه

افزارهای کارکنان آموزشییي؛ مشییارکت در انتخاب محتوای درسییي، مواد آموزشییي و نرم ها و هماهنگي کمیته

 آموزشي

کننده/ هماهنگ

 برنامه درسیناظر 

1 
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 ردیف عنوان شغلی های اصلیو مسئولیتشرح وظایف 

ها و راهبردهای آموزشي؛ ارائه پیشنهادهای اصلاحي و شناسایي منابع مناسب آموزشي؛ ارزیابي اثربخشي برنامه

های آموزشي های آموزشي و شغلي؛ برگزاری کارگاهپشتیباني از برنامهبازخورد؛ پیگیری عملکرد یادگیرندگان؛ 

های حضوری و و شغلي؛ شناسایي و ارجاع یادگیرندگان نیازمند حمایت؛ ارائه خدمات پشتیباني در محیط

های تجاری، های ارزشیابي عملکرد و آموزش کارکنان؛ در برخي موقعیتمجازی؛ مشارکت در طراحي برنامه

 گیرندگاننیازهای مشتری و انتقال آنها به تصمیم شناسایي

مشاور/ راهبر/ 

برنامه پشتیبان 

 درسی

2 

های یادگیری؛ تولید راهنمای یادگیرنده، راهنمای مدرس دهي تجربهها؛ طراحي و سازمانتدوین محتوای دوره

کردن روزرساني محتوا؛ فراهم؛ بررسي و بهبرنامه درسيهای مکمل؛ همکاری با متخصصان موضوعي و و کتاب

رنامه بهای شدن ساختار و تصمیممنابع، امکانات، تجهیزات و نیروی انساني مورد نیاز؛ تعیین نحوه عملیاتي

 درسي

کننده/ تدوین

برنامه ریز برنامه

 درسی

3 

های آموزشي، تحلیل موقعیت ها؛بندی دورهها؛ تعیین اهداف، موضوعات و زمانانجام نیازسنجي و تحلیل داده

های یادگیری حضوری و دیجیتال؛ طراحي آموزشي و تدوین طرح درس؛ ها؛ طراحي تجربهها و رسانهروش

ای هها و روشهای آموزشي؛ بازنگری مدلها و فناوریها؛ استفاده از پلتفرمها، ویدئوها و آزمونتولید فعالیت

 احان و متخصصان آموزشيای طرهای حرفهموجود؛ مشارکت در شبکه

 0 برنامه درسیطراح 

های های درسي؛ ارزشیابي برنامه؛ طراحي و تدوین برنامهبرنامه درسيانجام نیازسنجي؛ ارزیابي استانداردهای 

های بهبود؛ ارائه پیشنهادها و بازخوردهای تخصصي؛ نظارت بر اجرا؛ مشارکت در موجود و شناسایي زمینه

 برنامه درسيان؛ هدایت، هماهنگي یا نظارت بر فرایندهای ای کارکنتوسعه حرفه

برنامه کارشناس 

 درسی

1 

راستایي ساختار و توالي برنامه های درسي؛ مدیریت منابع و اطمینان از هممدیریت فرایند ارائه و اجرای برنامه

ها؛ ایجاد شرایط برای کارگاهها؛ مدیریت جلسات و بندی و مهلت پروژهبا استانداردها؛ مدیریت قراردادها، زمان

های بیني و مدیریت بودجه؛ نظارت بر توسعه و طراحي دورهیادگیری، بهبود مستمر و نوآوری؛ مشارکت در پیش

ریزی و ارزشیابي؛ همکاری با متخصصان فناوری آموزشي؛ مدیریت آموزش از راه دور؛ مشارکت در برنامه

ت ریزی و مدیریهای آموزشي؛ حمایت از کارکنان و معلمان در برنامهیهای مدیریت یادگیری و سایر فناورسامانه

 های آموزشيتدریس؛ مدیریت الزامات سلامت و ایمني مرتبط با برنامه

 برنامه درسیمدیر 
4 

های و ارزشیابي آن؛ حضور در نشست برنامه درسيهمکاری با مدیران و رهبران آموزشي برای هدایت اجرای 

ه برنامهای واحد عنوان نماینده یا سخنگوی آموزشي سازمان؛ نظارت بر بودجه سالانه و دستورالعملکلان به

 ؛ نظارت و ارزیابي کارکنان سازماندرسي

برنامه سرپرست 

 درسی

3 

؛ هاانداز و اهداف سازمان؛ تعیین و تخصیص مسئولیتها در جهت چشمدهي افراد و گروهایجاد انگیزه و جهت

های آموزشي؛ های عملیاتي و روشهای درسي؛ هدایت برنامههدایت طراحي، تدوین، اجرا و ارزشیابي برنامه

 ربطو مسئولان ذی برنامه درسيارشد  های سالانه به مدیرانهای نوآورانه؛ ارائه گزارشحمایت از فعالیت

 برنامه درسیرهبر 
9 

کننده/ ناظر، محور اصلي کند. در نقش هماهنگهای مختلف ایجاد ميشرح وظایف، تفاوت قابل توجهي میان نقش

رنامه باست. این نقش در عین ارتباط با فرایند  برنامه درسيهای کار ایجاد ارتباط و هماهنگي میان افراد، واحدها و فعالیت
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 ها، هماهنگيهایي مانند برگزاری جلسات و کارگاهکننده و سازماني دارد و فعالیتطور محسوسي هماهنگ، ماهیتي بهدرسي

 د.گیرتخاب منابع آموزشي را دربرميای و مشارکت در انها، پشتیباني از توسعه حرفهکمیته

د. ارزیابي گیربیشتر از منظر ارائه خدمات تخصصي مورد توجه قرار مي برنامه درسيپشتیبان، ر/در نقش مشاور/راهب

ریزی ه برنامهها و کمک بها، ارائه بازخورد، شناسایي منابع آموزشي، پشتیباني از یادگیرندگان و کارکنان، برگزاری کارگاهبرنامه

های تجاری نیز این نقش با شناسایي نیاز مشتری و ر برخي موقعیتهای این نقش است. دآموزشي و شغلي از جمله فعالیت

 دگان سازماني پیوند پیدا کرده است.گیرنارتباط با تصمیم

ر با کننده بیشتدهند. تدویننیز دو نقش نزدیک اما متمایز را نشان مي برنامه درسيریز و طراح برنامه/ کنندهتدوین

ها سروکار دارد؛ در حالي که در روزرساني برنامههای یادگیری و بهدهي تجربهسازمان محتوای برنامه، تولید مواد آموزشي،

ها و ها و رسانههای یادگیری، انتخاب روشنقش طراح، نیازسنجي، تحلیل موقعیت آموزشي، تعیین اهداف، طراحي تجربه

جربه طراحي و معماری ت»و « تدوین و تولید»ان ها میتر است. به این ترتیب، یافتههای آموزشي برجستهاستفاده از فناوری

 دهند.تمایزی عملي نشان مي« ادگیریی

ازسنجي، دهد. نیپوشش مي برنامه درسيهای تخصصي را در چرخه ترین طیف فعالیتگسترده برنامه درسيکارشناس 

دامنه  ای کارکنان دررکت در توسعه حرفهارزیابي استانداردها، طراحي، توسعه، ارزشیابي، ارائه بازخورد، نظارت بر اجرا و مشا

رنامه ببیش از آنکه به یک مرحله منفرد از چرخه  برنامه درسيوظایف این نقش قرار گرفته است. در این معنا، کارشناس 

 کند.فرایندهای اصلي آن مشارکت مي ای ازمحدود باشد، در مجموعه درسي

به مدیریت منابع و فرایندهای  برنامه درسيهای تخصصي الیت، دامنه مسئولیت از فعبرنامه درسيدر نقش مدیر 

ت های مدیریبندی، بودجه، جلسات، کارکنان، فناوری آموزشي، سامانهیابد. مدیریت اجرا، منابع، زمانسازماني گسترش مي

راین، یل کرده است. بنابهای گسترده اجرایي تبدهای آموزش از راه دور، این نقش را به موقعیتي با مسئولیتیادگیری و دوره

 آمیزد.ني و فناوری آموزشي درهم ميبا توانایي مدیریت سازما برنامه درسيدر این موقعیت، دانش 

شود. ها بیشتر به هدایت و نظارت سازماني نزدیک مي، سط  مسئولیتبرنامه درسيدر دو نقش سرپرست و رهبر 

دامنه  يبرنامه درسبر اجرای برنامه، کارکنان، بودجه و نمایندگي سازمان تمرکز دارد؛ در حالي که رهبر  برنامه درسيسرپرست 

ری ، حمایت از نوآوبرنامه درسيها، هدایت چرخه کامل ها، تعیین جهت، تخصیص مسئولیتتری از هدایت افراد و گروهوسیع

 د.ي در سط  سازماني را بر عهده داردهو گزارش

نای به مع« برنامه درسيطراحي »توان به را نمي برنامه درسيای دهد که فعالیت حرفهها نشان ميوع، این یافتهدر مجم

 هاست که از هماهنگيهای مورد مطالعه مشاهده شد، یک زنجیره نسبتاً گسترده از فعالیتمحدود آن فروکاست. آنچه در آگهي

رسد و در سطوح مدیریتي و رهبری به هدایت طراحي، ارزیابي و توسعه ميشود، به مشاوره، تدوین، و پشتیباني آغاز مي

های سه پرسش در کنار یابد. از این منظر، یافتهگسترش مي برنامه درسيهای گیریمنابع، افراد، فناوری، بودجه و جهت

ای متشکل بلکه یک قلمرو حرفهدر بازار کار مورد مطالعه نه یک شغل منفرد،  برنامه درسيدهند که تخصص یکدیگر نشان مي

 ع با سطوح و کارکردهای متفاوت است.های متنواز نقش

 گیری بحث و نتیجه
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های مورد ها و مهارت، تعیین شایستگيبرنامه درسيهای شغلي مرتبط با تخصص پژوهش حاضر با هدف شناسایي فرصت

رنامه بهای پژوهش نشان داد که تخصص های آنها انجام شد. یافتهها و تبیین وظایف و مسئولیتنیاز برای احراز این موقعیت

در بازار کار مورد مطالعه به یک عنوان یا موقعیت شغلي واحد محدود نیست، بلکه در قالب هشت دسته از عناوین  درسي

، طراح سيبرنامه درریز کننده/برنامه، تدوینبرنامه درسي، مشاور/راهبر/پشتیبان برنامه درسيکننده/ناظر غلي شامل هماهنگش

ت. این ظهور یافته اس برنامه درسيو رهبر  برنامه درسي، سرپرست برنامه درسي، مدیر برنامه درسي، کارشناس برنامه درسي

در بازار کار لزوماً نام یک شغل مشخص نیست، « برنامه درسيمتخصص »دهد ان ميیافته از آن جهت اهمیت دارد که نش

هش تصویری های پژوهای سازماني متفاوتي به کار گرفته شود. به بیان دیگر، یافتهها و موقعیتتواند در قالب نقشبلکه مي

ي، تواند در سطوح مختلف طراحخصصي آن ميکند که دانش تای چندنقشي ارائه ميمثابه یک قلمرو حرفهبه برنامه درسياز 

 این یافته با نتایج پژوهشهای درسي به کار گرفته شود. تدوین، اجرا، پشتیباني، هماهنگي، مدیریت و رهبری برنامه

Yadgarzadeh et al.   (2013)  ویي همس« برنامه درسيای متخصصان های حرفههای شغلي و فعالیتتحلیل نقش»تحت عنوان

رنامه ب، رهبر برنامه درسي، تکنسین برنامه درسيتوجهي دارد. در آن پژوهش، چهار عنوان شغلي سازماني شامل شاغلان  قابل

« رسيبرنامه دمتخصص »و « برنامه درسيرهبر »شناسایي شده بود که در میان آنها، مفاهیم  برنامه درسيو متخصص  درسي

تخصص م»دهد که میان های پژوهش حاضر نشان ميارند. با این حال، یافتهپوشاني دبندی پژوهش حاضر همبا بخشي از طبقه

ای مشخص در بازار کار باید تمایز قائل شد. در واقع، آنچه در ادبیات های حرفهعنوان یک مفهوم عام و نقشبه« برنامه درسي

های متفاوتي مانند ه نقشتواند بتوصیف شود، در بازار کار مي برنامه درسيممکن است تحت عنوان کلي متخصص 

د، ای اهمیت دارتفکیک شود. این تمایز از نظر حرفه برنامه درسيکننده، مدیر یا رهبر کننده، مشاور، طراح، تدوینهماهنگ

 کند.یت تخصصي را تا حدودی مشخص ميزیرا عنوان شغلي، سط  مسئولیت، دانش مورد انتظار و نوع فعال

لازم است اشاره شود که تنوع عناوین شغلي به معنای وجود مرزهای مشخصي میان آنها نیست. برخي وظایف در چند 

ر اند. این وضعیت با ساختاها نیز از نظر معنایي و سازماني به یکدیگر نزدیکشوند و برخي عنوانعنوان شغلي تکرار مي

ان کنندگهماهنگ» گار است. برای نمونه، اداره آمار کار آمریکا در طبقهبندی مشاغل آموزشي در ایالات متحده نیز سازطبقه

عناویني مانند متخصصان و مشاوران آموزشي و مدیران مواد آموزشي را نیز قرار  (،Instructional Coordinators)« آموزشي

وزش کارکنان، بررسي مواد آموزشي و های درسي، ارزشیابي اثربخشي آنها، آمدهد و وظایفي مانند تدوین و اجرای برنامهمي

های توان گفت یکي از ویژگيبنابراین، مي(. U.S. Bureau of Labor Statistics, 2026) کندرا گزارش مي استفاده از فناوری

 پوشاني نسبي میان عناوین و در عین حال تفاوت در سط  و دامنه مسئولیت آنهاست. ، همبرنامه درسيبازار کار 

 های مورد بررسي فقطهای شغلي در آنها مشاهده شد. آگهيهایي است که این موقعیتم دیگر، گستره محیطیافته مه

ها محدود نبودند، بلکه علاوه بر آموزش رسمي، مؤسسات و مراکز آموزشي نیمه رسمي و طیفي از به مدارس و دانشگاه

دهنده خدمات های ارائهگرفتند. در میان آنها، سازمانربرميهای دیگر را نیز دهای تجاری، صنعتي، خدماتي و سازمانسازمان

های نظامي، های صنعتي و خدماتي، مراکز پزشکي و بهداشتي، سازمانها، سازمانای، شرکتآموزشي، مراکز آموزش حرفه

Fathi Vajargah (2020 )نهاد نیز مشاهده شدند. هماهنگ با نتایج این مطالعه، های مردمو تربیت و سازمان های اصلاحکانون

به بستر سنتي آموزش و پرورش، بر ضرورت گسترش این حوزه به  برنامه درسينیز با نقد محدود شدن مطالعات 

های پژوهش حاضر شواهد تجربي دیگری های جدید، از جمله آموزش در سط  سازماني تأکید کرده است. یافتهبومزیست

تواند فراتر از فضای مدرسه در بازار کار واقعي مي برنامه درسيدهد دانش و مهارت ن ميکند؛ زیرا نشابرای این ایده فراهم مي
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عنوان و نهادی که نیاز به خدمات آموزشي دارد بدون تردید باید به و دانشگاه مورد استفاده قرار گیرد. در مقابل، هر سازمان

 مورد توجه قرار گیرد. برنامه درسيای های حرفهبومزیست

کند. در آشکار مي برنامه درسيگیری اشتغال متخصصان های پژوهش حاضر نکته مهم دیگری را نیز درباره جهتتهیاف

ای های فعالیت حرفهعنوان یکي از زمینهبه« برنامه درسيمشاوره »های اخیر در ایران توجه بیشتری به حالي که در سال

تنها یکي از  برنامه درسيدهد که مشاوره ین پژوهش نشان ميهای امعطوف شده است، یافته برنامه درسيمتخصصان 

، هفت يبرنامه درسهای شغلي مورد بررسي، علاوه بر مشاور/راهبر/پشتیبان های شغلي این متخصصان است. در آگهيموقعیت

 امه درسيبرنریز، طراح، کارشناس، مدیر، سرپرست و رهبر /برنامه کننده/ناظر، تدوین کنندهدسته شغلي دیگر شامل هماهنگ

ای رهتوان به ارائه خدمات مشاورا نمي برنامه درسيای متخصصان دهد که ظرفیت حرفهنیز شناسایي شد. این یافته نشان مي

دوین، هماهنگي و های تخصصي شامل طراحي و تتواند در طیفي از فعالیتمي برنامه درسيمحدود کرد؛ بلکه تخصص 

 درسي برنامهرو، توجه به مشاوره های آموزشي به کار گرفته شود. ازایننظارت، توسعه، ارزشیابي، مدیریت و رهبری برنامه

ناسایي مستلزم ش برنامه درسيای این رشته دانست، اما توسعه پایدار حرفه های حرفهتوان گامي در جهت توسعه فرصترا مي

صان گیری از متخصها و خدمات تخصصي و ایجاد سازوکارهای لازم برای بهرهتری از نقشمجموعه متنوع شناختنرسمیتو به

 های مختلف است.این حوزه در موقعیت

های مورد انتظار در عناوین مختلف ها نشان داد که شرایط احراز و شایستگيدر پاسخ به پرسش دوم پژوهش، یافته

ه شده، ها، مدرک کارشناسي کافي دانستکند. در برخي آگهيیکسان نیست و با ماهیت و سط  مسئولیت هر موقعیت تغییر مي

ي ارشد و در برخي موارد سط  بالاتر تحصیلات ترجی  داده شده بود. ها مدرک کارشناسدر حالي که در بسیاری از موقعیت

های یادگیری، ارزشیابي، استانداردهای آموزشي و ، طراحي آموزشي، نظریهبرنامه درسيتر نیز دانش های تخصصيدر حوزه

را  مدرک دانشگاهيدانش موضوعي مورد تأکید قرار گرفته بود. بنابراین، برخلاف یک برداشت ساده که ممکن است یک 

« هاتفاوت در سط  و ترکیب شایستگي»های این پژوهش از نوعي تلقي کند، یافته برنامه درسيشرط مشترک همه مشاغل 

آموختگان کارشناسي ارشد های مورد انتظار از دانشدرباره شایستگي Hedayati et al. (2015) جحکایت دارد. این یافته با نتای

همخواني  برنامه درسيآموختگان دکتری های مهارتي دانشدرباره شایستگيShahtalebi et al. (2017 )ریزی درسي و برنامه

عنوان سه حوزه اصلي ریزی درسي، توسعه رشته و پژوهش بههای برنامه، توانایيShahtalebi et al. (2017)دارد. در مطالعه 

ا مطالعات ب برنامه درسيهای مربوط به مشاور آموختگان دکتری شناسایي شد. همچنین یافتههای مورد نیاز دانششایستگي

Fathi Vajargah & Roodi (2020 )راستا است هم درسي برنامههای جدیدتر درباره حرفه مشاوره و پژوهش(Amini et al., 

های مورد نیاز از دانش تخصصي های قابل توجه پژوهش حاضر، فراتر رفتن شایستگيدر عین حال، یکي از یافته(. 2025

ی پذیری و استفاده از فناورریزی، کار تیمي، حل مسئله، انعطافدهي و برنامههای ارتباطي، سازماناست. مهارت برنامه درسي

ستلزم م برنامه درسيای شدن توان استدلال کرد که حرفهاند. بنابراین، ميها مورد توجه قرار گرفتهبسیاری از موقعیت در

ای است؛ یعني دانش نظری زماني به شایستگي حرفه« برنامه درسيتوانایي انجام کار »با « برنامه درسيدانش درباره »ترکیب 

 های واقعي طراحي، تدوین، اجرا، ارزشیابي، مشاوره یا مدیریت به کار گیرد.در موقعیتشود که فرد بتواند آن را تبدیل مي

ها نشان داد که هر یک از عناوین شغلي دارای ترکیبي نسبتاً متمایز از وظایف و در پاسخ به پرسش سوم، یافته

، برنامه درسيهای رایندها و فعالیتبیشتر بر ایجاد هماهنگي میان افراد، ف برنامه درسيکننده هاست. هماهنگمسئولیت

بیشتر نقش ارائه خدمت  برنامه درسيای و پشتیباني از اجرای برنامه تمرکز دارد؛ مشاور های حرفهدهي فعالیتسازمان



 8041، تابستان  18، سال 18فصلنامه مطالعات برنامه درسي، شماره           

112 
 

یشتر به کننده بتخصصي، تحلیل مسائل، ارائه توصیه و بازخورد و حمایت از یادگیرندگان یا سازمان را بر عهده دارد؛ تدوین

های بر نیازسنجي، تعیین اهداف، طراحي تجربه برنامه درسيپردازد؛ و طراح روزرساني محتوا و مواد آموزشي ميولید و بهت

های آموزشي تمرکز بیشتری دارد. در سطوح بالاتر نیز مدیر، ها و استفاده از فناوریها و رسانهیادگیری، انتخاب روش

گیری، صمیمها تا نظارت، تتر، از مدیریت منابع و برنامهیي با دامنه سازماني گستردههامسئولیت برنامه درسيسرپرست و رهبر 

برنامه طراحي »دهد ای مهم است، زیرا نشان ميگیرند. این تمایز از نظر حرفهدهي را بر عهده ميهدایت افراد و گزارش

در  را به طراحي تقلیل داد. حتي برنامه درسيه توان کل حرفهای تخصصي این حوزه است و نميتنها یکي از فعالیت« درسي

ای از طراحي و اجرای برنامه، آموزش کارکنان، ارزشیابي، کنندگان آموزشي مجموعهمنابع رسمي شغلي، وظایف هماهنگ

درگیر  يسبرنامه درای نیز متخصصان گیرد. در منابع حرفهها، انتخاب مواد آموزشي و فناوری و مربیگری را دربرميتحلیل داده

های آموزشي، همکاری با متخصصان موضوعي، اجرای برنامه و ارزشیابي و بهبود مستمر نیازسنجي، طراحي و توسعه برنامه

 کند کهحمایت مي برنامه درسيای و چندلایه از کار های پژوهش حاضر از تصویری چرخهاند. از این رو، یافتهمعرفي شده

یابد؛ شود و تا توسعه، اجرا، ارزشیابي، بازنگری و بهبود ادامه مياسایي نیاز و طراحي آغاز ميای از شنهای حرفهدر آن فعالیت

 ها در عناوین شغلي مختلف یکسان نیست.هرچند سهم هر یک از این فعالیت

برنامه ای متخصصان درباره مسئولیت حرفه Yadgarzadeh (2018)های مربوط به وظایف همچنین با پژوهش یافته

با  های فني، بلکه در ارتباطرا نه فقط در سط  فعالیت برنامه درسيهمخواني دارد. آن پژوهش مسئولیت متخصصان  سيدر

ي سازان، آموزش و پژوهش، پاسخگویي و تعهد سازماننظام تربیتي و یادگیری، دفاع از قلمرو تخصصي، اثرگذاری بر تصمیم

 مه درسيبرناای متخصص دهد که نقش حرفههای پژوهش حاضر نشان ميمورد توجه قرار داده است. از این منظر، یافته

ای ؛ و سط  دوم، ایفای نقش حرفهبرنامه درسيهای فني و تخصصي دارای دو سط  مکمل است: سط  نخست، انجام فعالیت

های های آموزشي. همچنین یافتههای مرتبط با برنامهگیرینفعان، پاسخگویي و مشارکت در تصمیمدر سازمان، همکاری با ذی

Yadgarzadeh (2018 ،)درسي در  ریزبرنامه Roodi et al. (2018،)در  درسي برنامهحاضر با توصیف وظایف مشاور 

 برنامه درسي، سرپرست Dolle et al. (1958)در  برنامه درسيمدیر  Gallant-Norring (1999،)در  برنامه درسيکننده هماهنگ

و رهبر Amini et al. (2025 )در  ه درسيبرناممشاور  ،Aleen (1969)در  برنامه درسيناظر  Chi-Kin Lee et al. (2009،)در 

 Amini et al.هایي همسو است. به عنوان مثال، همسو با نتایج این مطالعه، در بخش Abuzandah (2021)در  برنامه درسي

، ارتقای کیفیت برنامه های درسي، پاسخگویي به چالش های آموزشي )مانند شکاف های برنامه ریزی(، بهبود یادگیری (2025)

 يبرنامه درسوظایف یک مشاور  عنواندانش آموزان، و تقویت همکاری بین ذینفعان )معلمان، مدیران، مشاوران، والدین( را به 

صورت منفرد و جدا از یکدیگر، بلکه در در این است که این وظایف را نه بهکنند. اهمیت افزوده پژوهش حاضر معرفي مي

 های شغلي کنار یکدیگر قرار داده است.های واقعي آگهيقالب یک چارچوب واحد و بر اساس داده

تظار ان برنامه درسيدارند. اگر بازار کار از متخصص  برنامه درسيها یک پیام مهم برای آموزش دانشگاهي این یافته

ای، هایي مانند طراحي و تدوین برنامه، نیازسنجي، ارزشیابي، تحلیل داده، ارتباط حرفهدارد علاوه بر دانش نظری، توانایي

د صرفاً بر تواننهای آموزش عالي این رشته نیز نميمدیریت پروژه، کار تیمي و استفاده از فناوری را نیز داشته باشد، برنامه

هایي ای، یکي از چالشمتمرکز باشند. فاصله میان دانش دانشگاهي و عمل حرفه برنامه درسيفاهیم انتقال دانش نظری و م

از جمله بر مشکلاتي مانند  Fathi Vajargah (2020)ایران نیز مورد توجه قرار گرفته است.  برنامه درسياست که در ادبیات 

رنامه بکارگیری متخصصان عمل و محدود بودن فرصت به هایآموختگان، ضعف پیوند میان دانشگاه و محیطبیکاری دانش
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له، های پاسخ به این مسئدهد که یکي از راههای پژوهش حاضر نشان ميهای مرتبط تأکید کرده است. یافتهدر موقعیت درسي

ها ین نقشاهای دانشگاهي برای ایفای هایي است که برنامهتر مشاغل واقعي و سپس بازاندیشي در شایستگيشناخت دقیق

« محورضوعمو»تواند از یک الگوی صرفاً ریزی درسي ميهای آموزشي رشته برنامهکنند. بر این اساس، بازنگری برنامهایجاد مي

طالعات شناختي ممحور حرکت کند؛ الگویي که در آن، علاوه بر مباني نظری و روشمحور و حرفهبه سمت الگویي شایستگي

، نیازسنجي، ارزشیابي، تولید محتوای آموزشي، برنامه درسيهایي برای تجربه واقعي طراحي و تولید ، فرصتبرنامه درسي

های مختلف فراهم شود. چنین رویکردی لزوماً به های آموزشي، مدیریت پروژه و همکاری با سازمانمشاوره، کار با فناوری

ای رفههای واقعي حه به معنای پیوند دادن دانش نظری با موقعیتنیست؛ بلک برنامه درسيمعنای کنار گذاشتن دانش نظری 

ها، مشارکت دانشجویان در های واقعي، همکاری دانشگاه با مدارس و سازماناست. در این زمینه، وجود کارآموزی، پروژه

به  رسيبرنامه دانتقال دانش  تری برایتواند زمینه مناسبای ميهای حرفههای طراحي و ارزشیابي برنامه و ایجاد شبکهپروژه

 عرصه عمل فراهم کند.

ای تر شدن هویت، قلمرو و جایگاه حرفههای پژوهش ضرورت روشنای نیز یافتهگذاری حرفهاز منظر سیاست

هم برای های مورد نیاز، اگرچه گامي مکند. شناسایي عناوین شغلي و تعیین شایستگيرا برجسته مي برنامه درسيمتخصصان 

قق این یافته کافي نیست. برای تحگیری یک حرفه سازمانتنهایي برای شکلای این رشته است، بههای حرفهي ظرفیتمعرف

ای، تعیین ای، تدوین استانداردهای عملکرد و اخلاق حرفههای حرفههدف، لازم است سازوکارهایي برای تعریف صلاحیت

. در بیني شودپیش برنامه درسيقانوني برای ارائه خدمات تخصصي شرایط ورود به حرفه و در صورت لزوم، اعطای مجوز 

ای مستقل و دارای جایگاه قانوني را مورد توجه قرار داد؛ نهادی که مسئولیت توان ایجاد یک نهاد حرفهاین چارچوب، مي

بر  از صلاحیت، نظارتای، تعریف شرایط احرروزرساني استانداردهای حرفهگری حرفه، تعیین و بهگذاری و تنظیمسیاست

کنندگان خدمات و متخصصان این حوزه را بر عهده داشته باشد. چنین نهادی ای و حمایت از حقوق دریافتعملکرد حرفه

شود، میان آموزش دانشگاهي، ای انجام ميهای تخصصي از طریق نهادهای حرفهتواند، مشابه آنچه در برخي حرفهمي

س از توانند پآموختگان واجد شرایط ميتخصصي پیوند برقرار کند. در این صورت، دانش ای و ارائه خدماتصلاحیت حرفه

برخوردار  برنامه درسيهای ای در قلمرو مشخصي از فعالیتشده، از مجوز ارائه خدمات حرفههای تعییناحراز صلاحیت

های علمي، نهادهای ها، انجمنن دانشگاهوگو میاتواند یکي از مباني اولیه برای گفتهای پژوهش حاضر ميشوند. یافته

های درباره تعریف این قلمرو، تعیین نقش برنامه درسيکننده از خدمات تخصصي های استفادهآموزشي و سایر سازمان

ای باشد. این موضوع در ایران اهمیت ای، تدوین شرح وظایف و طراحي سازوکار احراز صلاحیت و ارائه خدمات حرفهحرفه

م آن به خارج از ساختار سنتي آموزش و پرورش، مستلز برنامه درسيیابد؛ زیرا گسترش دامنه فعالیت متخصصان ميبیشتری 

 صورت روشن تعریف و به رسمیت شناخته شود.های کاری متنوع نیز بهای آنان در محیطاست که جایگاه و صلاحیت حرفه

 هایها صرفاً از آگهيهای آن تفسیر شود. نخست، دادهیتهای پژوهش باید با توجه به محدودبا وجود این، یافته

یانگر ساختار ها باند؛ بنابراین، یافتهو در بازه زماني مورد مطالعه و در ایالات متحده استخراج شده منتشرشده در لینکدین شغلي

کشورها  ني یا حتي سایرهای شغلي در این پیکره مشخص هستند و نباید بدون بررسي بیشتر به کل بازار کار جهافرصت

ها یا تعمیم داده شوند. دوم، آگهي شغلي الزاماً معادل ساختار واقعي شغل نیست؛ زیرا ممکن است برخي وظایف، شایستگي

شرایط احراز در آگهي ذکر نشده باشند یا کارفرمایان از عناوین متفاوت برای وظایف مشابه استفاده کنند. سوم، تنوع سازماني 

ن، پوشان هستند. بنابرایشده دارای مرزهای سیال و همهای شناسایيدهد که برخي دستههای شغلي نشان ميعنوان و تفاوت در
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اغلان ها و انجام مصاحبه با شهای چند پلتفرم کاریابي، بررسي اسناد رسمي سازمانتوانند با ترکیب دادههای آینده ميپژوهش

خص کند تواند مشکشوری ميارائه دهند. همچنین مقایسه بین برنامه درسيای ر حرفهتر از ساختاو کارفرمایان، تصویری دقیق

های مختلف بومها در زیستها وابسته به ساختارهای خاص نظام آموزشي و بازار کار هستند و کدام نقشکه کدام نقش

 شوند.تکرار مي برنامه درسيای حرفه

 ملاحظات اخلاقی

ها، مورد توجه قرار ها و گزارش دقیق یافتهطرفي در تحلیل دادهپژوهش، از جمله امانت داری علمي، رعایت بي در این پژوهش، اصیییول اخلاقي

 گرفت. 

 مشارکت نویسندگان

 میزان مشارکت همه نویسندگان در نگارش این مقاله به شکل مساوی بوده است.

 تشکر و قدردانی )اختیاری(

 اختصاصي فرد یا نهاد مشخصي برخوردار نبوده است.این پژوهش از حمایت مالي یا همکاری 

 ت ارض منافع

 «هیچ گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.»

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

 در فرآیند آماده سازی این مقاله، از ابزار هوش مصنوعي برای کمک به ویرایش متني، ترجمه و بازنویسي متن استفاده شده است. 
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