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This study investigates the dimensions of teacher and school 

administrator mobility from deprived and less-developed areas to 

advantaged regions in Khuzestan Province. Employing a qualitative 

approach, data were collected through semi-structured interviews with 

10 relocated teachers and 8 school principals. The findings reveal that 

the teacher shortage in these disadvantaged regions is a complex, multi-

faceted phenomenon rooted in economic, environmental, and 

professional factors. Specific climatic conditions, chemical pollution, the 

dominance of oil and gas industries, nomadic cultural patterns, and the 

province’s border status significantly influence teachers' motivation to 

relocate. The results indicate that teachers often enter the profession in 

these areas primarily for economic reasons rather than genuine interest, 

frequently viewing it as a temporary position. This perspective 

negatively impacts the quality of education in deprived areas and 

exacerbates educational inequalities. The research emphasizes the 

necessity of adopting a comprehensive approach to address these 

challenges and enhance teacher retention in these regions. 
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Extended Abstract 

Introduction:  

Educational inequality remains a fundamental challenge within pedagogical systems, 

manifesting most acutely in border and deprived and less-developed provinces such as 

Khuzestan. Despite official interventions, the migration of teachers from deprived and less-

developed areas to advantaged regions persists as a structural crisis. In Khuzestan, this 

phenomenon is intensified by unique climatic stressors (e.g., dust storms and extreme heat) 

and the province’s industrial-border character. Understanding the lived experiences of 

teachers seeking transfer is indispensable for developing robust retention strategies and 

achieving educational equity. 

Purpose: 

The primary objective of this research is to analyze the causes and dimensions of teacher 

and administrator mobility from deprived and less-developed areas to privileged areas in 

Khuzestan. Furthermore, this study examines school principals' perspectives regarding 

human resource retention challenges and their localized efforts to mitigate this issue, aiming 

to provide a profound understanding of the push and pull factors influencing relocation 

decisions. 

Methodology:  

This study adopted a qualitative approach based on a phenomenological design. Participants 

included 10 teachers (with successful transfer experiences) and 8 school principals (active in 

deprived and less-developed areas), selected via purposive sampling until theoretical 

saturation was reached. Data were collected through in-depth, semi-structured interviews 

and analyzed using Glesne’s (2016) five-stage thematic analysis framework, including data 

organization, immersion, coding, categorization, and theme development. To ensure 

trustworthiness and rigor, the four criteria of Denzin and Lincoln (2018)—credibility, 

transferability, dependability, and confirmability—were strictly applied. 

Result:  

Thematic analysis led to the identification of 8 main categories, 15 sub-categories, and 27 

key concepts. The findings indicate that teacher mobility is driven by four primary 

dimensions: 1. Individual factors (pursuit of higher education and family obligations); 2. 

Professional-organizational factors (low remuneration, lack of institutional support, and 

infrastructure deficits); 3. Environmental factors (harsh climate, industrial pollution, and 

security concerns); and 4. Socio-cultural factors (nomadic structures and bilingualism 

challenges). A significant finding revealed that during economic recessions, individuals 

enter the teaching profession in deprived and less-developed areas not out of intrinsic 

interest but as a "temporary refuge" for job security. Consequently, as economic conditions 

improve, the motivation to exit these regions intensifies. 
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Conclusion 

The findings align with the theory of "Counter-Cyclical Teacher Labor Supply," suggesting 

that economic instability only provides a transient solution to teacher shortages and is 

unsustainable for long-term retention. The study concludes that current policies, such as 

administrative bans on transfers, are ineffective as they ignore the "hidden curriculum" of 

dissatisfaction and the specific environmental pressures of Khuzestan. To enhance retention, 

a comprehensive approach is recommended, addressing both "hard" factors (salary, housing, 

and infrastructure) and "soft" factors (organizational support, culturally responsive training, 

and a positive school climate). 
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ٔىئّٝ خبثدبیي ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ٔؽاـن ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ ایٗ پمًٚٞ ثٝ ثفـوي اثؼبؼ 

 10وبغتبـیبفتٝ ثب  ٞبی ٘یٕٝ پفؼاقؼ. ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي ویفي ٚ ّٔبضجٝ ثفغٛـؼاـ اوتبٖ غٛقوتبٖ ٔي وٓ

ٞبی ایٗ پمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ وٕجٛؼ  ٞب اوتػفاج ٌؽ٘ؽ. یبفتٝ ٔؽیف ٔؽـوٝ، ؼاؼٜ 8خب ٌؽٜ ٚ  ٔؼّٓ خبثٝ

ای پیسیؽٜ ٚ زٙؽثؼؽی اوت وٝ ـیٍٝ ؼـ  ثفغٛـؼاـ غٛقوتبٖ پؽیؽٜ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓٔؼّٓ ؼـ 

ٞبی ٌیٕیبیي، ضٕٛـ ِٙبیغ  ای ؼاـؼ. ٌفایٗ الّیٕي غبَ، آِٛؼٌي ػٛأُ التّبؼی، ٔطیٙي ٚ ضففٝ

 ٘فت ٚ ٌبق، ففًٞٙ ػٍبیفی ٚ ٔٛلؼیت ٔفقی اوتبٖ ثف اٍ٘یكٜ خبثدبیي ٔؼّٕبٖ تأثیفٌؿاـ اوت. ٘تبیح

آٚـ٘ؽ ٚ  پمًٚٞ آٌىبـ وفؼ وٝ ٔؼّٕبٖ اغّت ثٝ ؼلایُ التّبؼی ٚ ٘ٝ ػلالٝ ٚالؼي، ثٝ ایٗ ضففٝ ـٚی ٔي

ؼا٘ٙؽ. ایٗ ـٚیىفؼ، تأثیف ٔٙفي لبثُ تٛخٟي ثف ویفیت آٔٛقي ؼـ ٔٙب٘ك  ثؼٕي آٖ ـا ٌغّي ٔٛلت ٔي

ٗ پمًٚٞ ثف إٞیت وٙؽ. ای ٞبی آٔٛقٌي ـا تٍؽیؽ ٔي ثفغٛـؼاـٌؿاٌتٝ ٚ ٘بثفاثفی غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

 وٙؽ. اتػبؾ ـٚیىفؼی خبٔغ ثفای ضُ ایٗ ٔؼُٕ ٚ اـتمبء ویفیت آٔٛقي ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك تأویؽ ٔي
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 ممذمٍ

خبیي  ای ثفای خبثٝوبثمٝ ٌٛؼ. تمبٔبی ثي غٙف ٌىتفي ٘بثفاثفی ویفیت آٔٛقٌي ؼـ ایفاٖ ثیً اق ٌؿٌتٝ اضىبن ٔي

ٔؼّٕبٖ اق ٔٙب٘ك ٔطفْٚ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ ٕ٘بیبٖ اوت. ایٗ پؽیؽٜ ٘ٝ تٟٙب ؼـ غٛقوتبٖ، ثٝ غب٘ف ٌفایٗ غبًِ، ثّىٝ ؼـ 

ثفغٛـؼاـ ؼـ  آٔٛقاٖ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ غٛـؼ ٚ تجؼبت ٘بٌٛاـی ثفای ؼاً٘ ٞبی ؼیٍف ٘یك ثٝ زٍٓ ٔي اوتبٖ ثىیبـی اق

ؼٞٙؽ اٌفزٝ زبًِ وٕجٛؼ  تفی ثٝ غٛؼ ٌففتٝ اوت. آٔبـٞب ٍ٘بٖ ٔي ؼـ اوتبٖ غٛقوتبٖ، ایٗ ثطفاٖ اثؼبؼ ٌىتفؼٜ .پي ؼاـؼ

ؼٞؽ وٝ اوتبٖ  وت، أب آٔبـٞبی ٚقاـت آٔٛقي ٚ پفٚـي ٍ٘بٖ ٔيخبیي ٘یفٚی ا٘ىب٘ي یه ٔىئّٝ ّٔي ا ٔؼّٓ ٚ خبثٝ

ؼـ وٍٛـ « تفاق ٔٙفي ٘مُ ٚ ا٘تمبلات»ٞبیي ٘ظیف ویىتبٖ ٚ ثّٛزىتبٖ( ٕٞٛاـٜ ؼاـای ثبلاتفیٗ ٘فظ  غٛقوتبٖ )ؼـ وٙبـ اوتبٖ

ٞبی  یٗ وٍٛـی ٚ اوتبٖؼـ ایٗ اوتبٖ، اغتلاف فبضٍي ثب ٔیبٍ٘« ٚـٚؼی»ثٝ « ؼـغٛاوت غفٚج»اوت. ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ٘ىجت 

ٞبی ٌیٕیبیي(، ٌفٔبی  ثفغٛـؼاـ )ٔب٘ٙؽ اِفٟبٖ یب فبـن( ؼاـؼ. ؼـ اوتبٖ غٛقوتبٖ، آِٛؼٌي ٞٛا )ٌبُٔ ـیكٌفؼٞب ٚ آلایٙؽٜ

ـٚق وٕتف اق ٔیبٍ٘یٗ وٍٛـی(، افت ویفیت  42ٞبی ٔىفـ ٔؽاـن ٔٙدف ثٝ وبًٞ ـٚقٞبی آٔٛقٌي )تب  ٌؽیؽ ٚ تؼٙیّي

ٔؼّٓ ٔتمبٔي  4000ٌیف٘ؽ ٚ  آٔٛقاٖ تطت تأثیف لفاـ ٔي ؼـِؽ ؼاً٘ 90ٜ اوت؛ خبیي وٝ ثیً اق تطّیّي ٚ وٕجٛؼ ٔؼّٓ ٌؽ

ثفغٛـؼاـ وٍٛـ،  آٔٛقاٖ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ ایٗ ؼـ ضبِي اوت وٝ ؼاً٘ (.Habibi,2025) ا٘تمبَ اق اوتبٖ ٞىتٙؽ

وٍٛـ، ثیً اق ٞف قٔبٖ ؼیٍفی ثٝ  آٔٛقی ػٍبیفی ثػَّٛ ٔٙب٘ك ػٍبیفی غٛقوتبٖ ثٝ ػٙٛاٖ وٛٔیٗ خٕؼیت ؼاً٘

ـوب٘ؽ، ثّىٝ  ضٕٛـ ٔؼّٕبٖ ٔدفة ٘یبق ؼاـ٘ؽ. ٟٔبخفت ٌىتفؼٜ ٔؼّٕبٖ اق ایٗ ٔٙب٘ك، ٘ٝ تٟٙب ثٝ ویفیت آٔٛقي آویت ٔي

 ٌٛؼ. ثفغٛـؼاـ ٔي ثبػث تٍؽیؽ ٌىبف آٔٛقٌي ثیٗ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

آٔٛقي ٚ پفٚـي وٍٛـ، ٘فظ تفن غؽٔت ؼاّٚ٘جب٘ٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘فظ ثبلای ثیىبـی ٚ ٌفایٗ وػت خؿة ٔؼّٕبٖ ؼـ 

ثفغٛـؼاـ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ ثٝ  خبیي اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ ٞب ثٝ خبثٝ ٔؼّٕبٖ ؼـ ضبَ ضبٔف ثبلا ٘یىت. أب تٕبیُ آٖ

ؼّٕبٖ ؼٞؽ: یىي ؼـغٛاوت غفٚج ٔ ٌؽت افكایً یبفتٝ اوت. ؼـ اوتبٖ غٛقوتبٖ، ایٗ تمبٔب ثٝ ؼٚ ٌىُ غٛؼ ـا ٍ٘بٖ ٔي

ٞب  خبیي ایٗ خبثٝثبٌؽ.  وبـ ثفای ا٘تمبَ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـتف اوتبٖ ٔي اق اوتبٖ ثٝ ٔٙب٘ك ؼیٍف ٚ ؼیٍفی تلاي ٔؼّٕبٖ تبقٜ

ٞكاـ  10ؼـ ضبِي وٝ غجف اق وٕجٛؼ  وٙؽ، وبِٝ فٍبـ وبـی ٕٔبػفي ـا ثف وبؼـ اؼاـی آٔٛقي ٚ پفٚـي اوتبٖ تطٕیُ ٔي ٞف 

 (.Habibi,2025) وؽـ ٔؼّٓ ؼـ اوتبٖ ثٝ ٌٛي ٔي

تف ػٛأُ ٔؤثف ثف وٕجٛؼ ٔؼّٓ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ  ، ثٝ ؼـن ػٕیك1ثٟؽاٌت ٞفقثفي -ثفـوي ٘ظفیٝ اٍ٘یكي

ثٟؽاٌت ٞفقثفي ثف  -وٙؽ. ٘ظفیٝ اٍ٘یكي ٞبی ٔؤثف ثفای ضفظ ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك وٕه ٔي ضُ ثفغٛـؼاـ ٚ اـائٝ ـاٜ وٓ

ٌؿاـ٘ؽ: ػٛأُ ثٟؽاٌتي ٚ ػٛأُ  ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ثف اٍ٘یكٜ اففاؼ ؼـ ٔطُ وبـ تأثیف ٔي ایٗ ففْ اوت وٝ ؼٚ ؼوتٝ اق ػٛأُ

. ػٛأُ ثٟؽاٌتي ٌبُٔ ٔٛاـؼی ٔب٘ٙؽ ضمٛق،  )Akl, L., & Maude, P. 2021-Alshmemri, M., Shahwan(اٍ٘یكٌي

 Kurt (2022)ثبٌؽ.  ٞبی اؼاـی ٔي یٝٞب ٚ ـٚ خبیٍبٜ اختٕبػي، أٙیت ٌغّي، ٌفایٗ وبـی، ٔكایب، ـٚاثٗ ثب ٕٞىبـاٖ، ویبوت

ػٛأُ ثٟؽاٌتي ـا ٌفٖ لاقْ أب ٘بوبفي ثفای ـٔبیت ٌغّي ػٙٛاٖ وفؼٜ ٚ ایٗ ػٛأُ ـا اغّت ثٝ ػٙٛاٖ تأثیفات ثیفٚ٘ي 

ٞب ٞىتٙؽ.  ؼٞٙؽٜ وٙؽ، اٍ٘یكٜ ؼـ ٘ظفیٝ غٛؼ ٌٙبوبیي ٔي   Herzberg (1974) وٙؽ. ؼٚٔیٗ ٔدٕٛػٝ اق ػٛأّي وٝ تِٛیف ٔي

Herzberg (2003)  ًایٗ ػٛأُ ـا ثب ـٌؽ ٌػّي ٚ اٍ٘یكٜ ؼـٚ٘ي ثفای ٔٛفمیت ٔفتجٗ ثیبٖ وفؼٜ اوت. ایٗ ػٛأُ ٔىتمیٕب

                                                           
1. Motivation-Hygiene TheoryError! Reference source not found. 
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« ؼوتبٚـؼ، لؽـؼا٘ي ثفای ٔٛفمیت، وبـ خبِت، ٔىئِٛیت ثیٍتف، ـٌؽ ٚ پیٍففت»ثٝ ٔطتٛای ٌغُ ٔفثٖٛ ٞىتٙؽ ٚ ٌبُٔ 

 ٌٛ٘ؽ.  ٔي

ؼوتٝ اَٚ ٌبُٔ  تٛاٖ ؼـ وٝ ؼوتٝ وّي لفاـ ؼاؼ: ؼاٌت ٔؼّٕبٖ ـا ٔي یب ٍ٘ٝخبیي  ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ ثب ٔٛٔٛع خبثٝ پمًٚٞ

ٞبیي اوت وٝ ػٕؽتبً ثٝ ؼلایُ تفن ٌغُ ٔؼّٕبٖ، ػٛأُ ٔؤثف ثف ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ٌغُ ٚ ـاٞىبـٞبیي ثفای  پمًٚٞ

ی ٘بٔٙبوت، ػؽْ ـٔبیت ٞب ػٛأّي ٔب٘ٙؽ ٌفایٗ وبـ ا٘ؽ؛ ایٗ پمًٚٞ ضفظ ٔؼّٕبٖ ؼـ ویىتٓ آٔٛقي ٚ پفٚـي پفؼاغتٝ

ػٙٛاٖ ؼلایُ تفن ٌغُ ٔؼّٕي ٚ ػٛأّي ٔب٘ٙؽ ٌفایٗ وبـی ٔٙبوت،  ای ٚ غیفٜ ـا ثٝ ٌغّي، وٕجٛؼ أىب٘بت، ػؽْ ـٌؽ ضففٝ

   ا٘ؽ ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔؤثف ثف ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ٔؼففي وفؼٜ ای، ضٕبیت وبقٔب٘ي ٚ ـٔبیت ٌغّي ـا ثٝ ٞبی ـٌؽ ضففٝ ففِت
(Sharifi et al., 2021; Entesar Foumani, 2015; Shakoori et al., 2022; Pourashraf & Toulabi, 2009; Hosseini et 

al., 2021; Sajjadi et al., 2020; Nobahari et al., 2020; Adel-Babalan et al., 2021; Harris & Chapman, 2001; 

Johnson & Johnson, 2004; Ingersoll & Smith, 2004; Mcintosh & Smith, 2009; Leithwood & Seashore, 1996; 

Bryk & Schneider, 2002; Hoy & Tschannen-Moran, 2003; Goddard & Hoy, 2007). ٝؼْٚ، ٌبُٔ  ؼوت

ثبٌؽ  ثفغٛـؼاـ، ٔي ٞبیي ؼـ ضٛقٜ پیبٔؽٞبی وٕجٛؼ ٔؼّٓ ثف ویفیت آٔٛقي، ثٝ ٚیمٜ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚوٓ پمًٚٞ

(McHenry-Sorber & Campbell, 2019; Sorensen & Ladd, 2020; Reichardt et al., 2020; Wiggan et al., 2021 .)

ٞب، ثٝ غَّٛ ؼـ ٔٙب٘ك  ؼوتٝ وْٛ، ٔٙبِؼبتي اوت وٝ ضه تؼّك ٚ تؼٟؽ ٔؼّٕبٖ ثٝ وبقٔبٖ آٔٛقٌي ـا ؼـ ٔب٘ؽٌبـی آٖ

ؼـ ٔیبٖ . (Davis, 2001; Hall, 2005; Rahimi-Kia & Amanollah-Baharvand, 2020) ؼا٘ٙؽٔطفْٚ، ٔٛثف ٔي 

خبیي ٔؼّٕبٖ اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ  ٞبی اـائٝ ٌؽٜ، پمٍٚٞي وٝ ثٝ ٘ٛـ ٔىتمیٓ ثٝ ثفـوي پؽیؽٜ خبثٝ پمًٚٞ

ثفغٛـؼاـ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ ؼـ غٛقوتبٖ، پفؼاغتٝ ثبٌؽ، ؼـ ؼوتفن ٘یىت. ٞؽف ایٗ پمًٚٞ ثفـوي تدفثیبت  وٓ

ثفغٛـؼاـ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ خبثدب وفؼٜ ثٛؼ٘ؽ.  ٝ ٔطُ اٌتغبٍِبٖ ـا اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٌٓفٚٞي اق ٔؼّٕبٖ ثٛؼ و

 ؼاٌت ایٗ ٔؼّٕبٖ ٘یك ٔٛـؼ ٚاوبٚی لفاـ ٌففتٝ اوت. ٞبی ٔؽیفاٖ ثٝ ٔٙظٛـ ٍ٘ٝ ٞب ٚ تلاي ٕٞسٙیٗ، ؼیؽٌبٜ

 پیطیىٍ پصيَص

ثؼؽی ٘یىت، ثّىٝ  یه زبًِ ته« خبیي ٔؼّٕبٖ ٚ خبثٝوٕجٛؼ »ؼٞؽ وٝ پؽیؽٜ  ٔٙؽ اؼثیبت پمٍٚٞي ٍ٘بٖ ٔي ٔفٚـ ٘ظبْ

ٌٛؼ. ثب ٚاوبٚی ٚ تفویت ا٘تمبؼی  ٞبی التّبؼی، ٔؽیفیتي ٚ ففٍٞٙي ٘بٌي ٔي ٔؼّٕي زٙؽٚخٟي اوت وٝ اق تلالي ٔؤِفٝ

 ثٙؽی ٚ تطّیُ وفؼ: تٛاٖ اؼثیبت ایٗ ضٛقٜ ـا ؼـ وٝ ٔطٛـ اِّي ؼوتٝ ٔٙبِؼبت ا٘دبْ ٌؽٜ، ٔي

ٞب ثٝ ٌٙبوبیي ػٛأّي  ای اق پمًٚٞ ٞبی ثیفٚ٘ي ٚ ؼـٚ٘ي(: ثػً ػٕؽٜ ب٘ؽٌبـی )تمبثُ اٍ٘یكٜوٙٙؽٜ ٔ ػٛأُ تؼییٗ

ؼٞؽ. ؼـ ایٗ ٔیبٖ، ؼٚ خفیبٖ فىفی لبثُ ٌٙبوبیي  ؼاـؼ یب ثٝ غفٚج وٛق ٔي ا٘ؽ وٝ ٔؼّٕبٖ ـا ؼـ ویىتٓ ٍ٘ٝ ٔي پفؼاغتٝ

 :اوت

ضمٛق، ٔكایب ٚ ٌفایٗ فیكیىي وبـ تأویؽ وفؼٜ ا٘ؽ. ٌفٚٞي اق ٔطممبٖ ثف ٘مً ضیبتي  . ػٛأُ وبغتبـی ٚ التّبؼی:1

ؼٞؽ وٝ ٘بثفاثفی ؼـ خجفاٖ غؽٔبت،  ٍ٘بٖ ٔي Ingersoll and Smith (2004)  ٚ Mcintosh and Smith (2009) ٞبی یبفتٝ

 .Pourashraf and Toulabi (2009)  ٚ Sharifi et al ٔطفن اِّي غفٚج ٔؼّٕبٖ اوت. ؼـ ثبفت ایفاٖ ٘یك، ٔٙبِؼبت

 Harris ا٘ؽ. ٕٞسٙیٗ ٌفٖ ٔب٘ؽٌبـی ؼا٘ىتٝ ٞبی خٟب٘ي، ػٛأُ التّبؼی ٚ أىب٘بت ـفبٞي ـا پیً ثب پمًٚٞ ٕٞىٛ (2021)

and Chapman (2001)  وٙٙؽ اوتفن ٘بٌي اق ٌفایٗ وبـی ٘بٔٙبوت ـا ػبُٔ ففوٛؼٌي ٌغّي ٔؼففي ٔي. 

ٞبی ٔبِي،  وٙٙؽ وٝ ضتي ثب ٚخٛؼ زبًِ ٞب اوتؽلاَ ٔي ق پمًٚٞ. ػٛأُ ٔؽیفیتي ٚ ضٕبیتي: ؼـ ٔمبثُ، خفیبٖ ؼیٍفی ا2 

 Leithwood and Seashore (1996)  ٚ Bryk and ٞبی ولاویه تٛا٘ؽ ٔب٘غ غفٚج ٌٛؼ. پمًٚٞ ضٕبیت وبقٔب٘ي ٔي
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Schneider (2002)  ٔٙبِؼبت ٔتأغفتف ٚ Goddard and Hoy (2007)  ب٘ي، ؼٞٙؽ وٝ ـٞجفی آٔٛقٌي ٚ اػتٕبؼ وبقٔ ٍ٘بٖ ٔي

 .Entesar Foumani (2015)، Sajjadi et al ٞب ثب ٘تبیح پمٍٍٚٞفاٖ ایفا٘ي ٘ظیف وپفی ؼـ ثفاثف تفن غؽٔت اوت. ایٗ یبفتٝ

(2020)، Nobahari et al. (2020)  ٚ Adel-Babalan et al. (2021)   ٖٕٞػٛا٘ي ؼاـؼ وٝ ثف ٘مً ضیبتي وجه ـٞجفی ٔؽیفا

 .ا٘ؽ ٚ خٛ وبقٔب٘ي ؼـ تؼٟؽ ٔؼّٕبٖ تأویؽ وفؼٜ

خبیي )اق وٕجٛؼ وٕي تب ٌىبف ػؽاِت آٔٛقٌي(: ؼوتٝ ؼْٚ ٔٙبِؼبت، اق ػُّ ػجٛـ وفؼٜ ٚ ثف پیبٔؽٞبی  پیبٔؽٞبی خبثٝ

  McHenry-Sorber and Campbell (2019) ٞبی ك ٔطفْٚ. پمًٚٞٚیمٜ ؼـ ٔٙب٘ خبیي ٔؼّٕبٖ تٕفوك ؼاـ٘ؽ، ثٝ ٚیفاٍ٘ف خبثٝ

ٚ Sorensen and Ladd (2020) خبیي ٔؼّٕبٖ ِففبً یه ٔىئّٝ اؼاـی ٘یىت، ثّىٝ ٔىتمیٕبً ثٝ  ؼٞٙؽ وٝ خبثٝ ٍٞؽاـ ٔي

ن ٔٙب٘ك ا٘ؽ وٝ ٔؽاـ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ  Reichardt et al. (2020)  ٚ Wiggan et al. (2021) ق٘ؽ ٔفثٝ ٔي« ویفیت آٔٛقي»

ثفغٛـؼاـ، لفثب٘ي اِّي ایٗ پؽیؽٜ ٞىتٙؽ؛ زفاوٝ ثب غفٚج ٔؼّٕبٖ ثبویفیت، ایٗ ٔؽاـن ٔدجٛـ ثٝ اوتػؽاْ ٘یفٚٞبی  وٓ

 .وٙؽ ٌٛ٘ؽ وٝ ایٗ أف زفغٝ ٘بثفاثفی آٔٛقٌي ـا تٍؽیؽ ٔي تدفثٝ ٔي وٓ

افكاـی ؼاٌتٝ ٚ ثف  یىفؼی ٘فْففًٞٙ ٔؽـوٝ ٚ ضه تؼّك )ضّمٝ ٔفمٛؼٜ ٍٟ٘ؽاٌت(: ؼوتٝ وْٛ، ٔٙبِؼبتي ٞىتٙؽ وٝ ـٚ

وٙٙؽ وٝ اٍ٘یكٜ ؼـٚ٘ي ٚ تؼٟؽ ثٝ  اوتؽلاَ ٔي Davis (2001) ٚ Hall (2005) تٕفوك ؼاـ٘ؽ« ففًٞٙ ٔؽـوٝ»ٚ « ضه تؼّك»

  Hoy and Tschannen-Moran (2003) تفیٗ ػبُٔ ٔب٘ؽٌبـی ؼـ ٌفایٗ ؼٌٛاـ اوت. ؼـ ٕٞیٗ ـاوتب، آٔٛقاٖ، لٛی ؼاً٘

ٚ Johnson and Johnson (2004) ٜا٘ؽ. ؼـ ایفاٖ ٘یك، تأثیف ففًٞٙ ٔؽـوٝ ثف ـٔبیت ٌغّي ـا تجییٗ وفؼ Hosseini et al. 

(2021)، Shakoori et al. (2022)  ٚ Rahimi-Kia and Amanollah-Baharvand (2020)  ٜا٘ؽ وٝ زٍٛ٘ٝ  ٍ٘بٖ ؼاؼ

 .ب٘ؽٖ ؼـ ٔٙب٘ك ـٚوتبیي ٚ ٔطفْٚ اثفٌؿاـ ثبٌؽتٛا٘ؽ ثف تٕبیُ ٔؼّٕبٖ ثٝ ٔ ٞبی ففٍٞٙي ٚ ضه اـقٌٕٙؽی ٔي ٔؤِفٝ

ای ثٝ ػٛأُ ػٕٛٔي  ؼٞؽ وٝ اٌفزٝ ٔٙبِؼبت ٌىتفؼٜ ثٙؽی ٚ ٌىبف پمٍٚٞي: ٔفٚـ اؼثیبت فٛق ٍ٘بٖ ٔي خٕغ

ٟٔبخفت ٔؼّٕبٖ اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ثٝ ثفغٛـؼاـ  ٘ٛـ غبَ پؽیؽٜ ا٘ؽ، أب پمٍٚٞي وٝ ثٝ )التّبؼی ٚ ٔؽیفیتي( پفؼاغتٝ

ٚاوبٚی وٙؽ، ؼـ ؼوتفن ٘یىت.  تدبـة قیىتٝ )٘ظیف اوتبٖ غٛقوتبٖ( ثب تٕفوك ثف زٙؽففٍٞٙي ٚ ِٙؼتي ه ثىتفـا ؼـ ی

ؼاـؼ تب ؼـ ؼـٖٚ  ای وٝ یه ٔؼّٓ ـا ٚا ٔي ٞبی پیسیؽٜ ا٘ؽ؛ أب پٛیبیي ٞب ثف تفن وّي ٌغُ ٔؼّٕي تٕفوك ؼاٌتٝ اوثف پمًٚٞ

ٛـؼ ٚاوبٚی ػٕیك پؽیؽاـٌٙبوب٘ٝ لفاـ ٌففتٝ اوت. پمًٚٞ ضبٔف ؼـ یه ویىتٓ ٚاضؽ، اق ضبٌیٝ ثٝ ٔتٗ وٛذ وٙؽ، وٕتف ٔ

 .پي پف وفؼٖ ایٗ غلأ ؼاٍ٘ي اوت

 ريش پصيَص

ایٗ ٔٙبِؼٝ اق ٘ظف ٞؽف وبـثفؼی ٚ اق ٘ظف ـٚیىفؼ ویفي اوت. لّٕفٚ ایٗ پمًٚٞ ـا ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ٔؽاـن ؼِٚتي ؼٚـٜ 

ؼاؼ٘ؽ. ا٘تػبة  ـ، آٔٛقي ٚ پفٚـي اوتبٖ غٛقوتبٖ تٍىیُ ٔيثفغٛـؼا اثتؽایي ٚ ٔتٛوٙٝ، ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

ٌیفی اق  ؼـ ایٗ پمًٚٞ اق ٘ٛع ٞؽفٕٙؽ ٘ظفی ثٛؼ. ایٗ ٘ٛع ا٘تػبة ثٝ پمٍٍٚٞفاٖ أىبٖ ؼاؼ تب ثب ثٟفٜ وٙٙؽٌبٖ ٌفوت

ٞبی ٔىتٙؽ ٚ  یُؼاٌت ٔؼّٕبٖ ثپفؼاق٘ؽ ٚ تطّ تفی اق ٔىبئُ ٔٛخٛؼ ؼـ قٔیٙٝ ٍ٘ٝ تدفثیبت ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ، ثٝ ؼـن ػٕیك

خب ٌؽٜ اق ٔؽاـن ؼِٚتي ٔٙب٘ك  ٘فف اق ٔؼّٕبٖ خبثٝ 10وبغتبـیبفتٝ ثب  ٞبی ٘یٕٝ ثٙبثفایٗ، ّٔبضجٝٔؤثفی اـائٝ ؼٞٙؽ. 

٘فف اق ٔؽیفاٖ ٔؽاـن ؼِٚتي ثب ٘فظ پبییٗ ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ  8ثفغٛـؼاـ ؼـ اوتبٖ غٛقوتبٖ ٚ  غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

ٞب، اق ـٚیىفؼ  ٞب(. ثفای تدكیٝ ٚ تطّیُ ؼاؼٜ تٗ اٌجبع ؼاؼٜٔٙب٘ك، ؼـ ؼٚـٜ اثتؽایي ٚ ٔتٛوٙٝ، ا٘دبْ ٌؽ )ثب ؼـ ٘ظف ٌفف

اوتفبؼٜ ٌؽ. ؼـ ایٗ پمًٚٞ، ففآیٙؽ تطّیُ ِففبً یه ـٚیٝ  Glesne (2016)ٔٙؽ  تطّیُ ٕٕٖٔٛ ثف اوبن زبـزٛة ٘ظبْ
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ٚ ٔؽیفاٖ ا٘دبْ  ٞبی ضبُِ اق ّٔبضجٝ ثب ٔؼّٕبٖ ٚثفٌٍتي قیف ثف ـٚی ؼاؼٜ ٔىب٘یىي ٘جٛؼ، ثّىٝ ٘ي پٙح ٌبْ ػّٕیبتي ٚ ـفت

 ٌففت.

وبقی  ٔؽیف ٔؽـوٝ، وّٕٝ ثٝ وّٕٝ پیبؼٜ 8ٔؼّٓ ٚ  10ٌؽٜ ثب  ٞبی ا٘دبْ ٞبی ِٛتي ّٔبضجٝ ٞب: تٕبٔي فبیُ . وبقٔب٘ؽٞي ؼاؼ1ٜ

ٞبی ٔدكا  وٙٙؽٌبٖ )ٔؼّٓ/ٔؽیف( ٚ ٔٙٙمٝ غؽٔت )ٔجؽأ/ٔمّؽ(، ؼـ پٌٛٝ ٞبی ٔتٙي ثف اوبن ٘ٛع ٌفوت ٌؽ. وپه فبیُ

 ٞب ففاٞٓ ٌٛؼ. أىبٖ ٔمبیىٝ ؼیؽٌبٜثٙؽی ٌؽ٘ؽ تب  ؼوتٝ

ٞب، تلاي وفؼ٘ؽ تب فٕبی ؾٞٙي ٔؼّٕبٖ )ؼـثبـٜ  ثفؼاـی: پمٍٍٚٞفاٖ ثب ٔٙبِؼٝ ٔىفـ ٔتٗ ّٔبضجٝ ٚـی ٚ یبؼؼاٌت . غ2ٝ٘ٛ

ٞبی تطّیّي ؼـثبـٜ  ٞبی ٍٟ٘ؽاٌت( ـا ػٕیمبً ؼـن وٙٙؽ. ؼـ ایٗ ٔفضّٝ، یبؼؼاٌت ٞبی غفٚج( ٚ ٔؽیفاٖ )ؼـثبـٜ زبًِ اٍ٘یكٜ

 وٙٙؽٌبٖ( ثجت ٌؽ. ٞبی اوثف ٍٔبـوت ؼـ ِطجت« تجؼیٓ»یب « ٌفؼ ٚ غجبـ»ٞبی  ٍِٛٞبی ثفخىتٝ )ٔب٘ٙؽ تىفاـ وّیؽٚالٜا

ٞب ثٝ ٚاضؽٞبی ٔؼٙبیي، وؽٞبی اِٚیٝ ثٝ ِٛـت اوتمفایي اوتػفاج ٌؽ٘ؽ. ثفای  . وؽٌؿاـی: ثب غفؼ وفؼٖ ٔتٗ ّٔبضج3ٝ

ٚ ػجبـات ٔفثٖٛ ثٝ وٕجٛؼ أىب٘بت ٔؽـوٝ ثب وؽ « ؼغؽغٝ ٔؼیٍتي»وؽ  ٔثبَ، ػجبـاتي وٝ ثٝ ضمٛق پبییٗ اٌبـٜ ؼاٌتٙؽ ثب

 ٌؿاـی ٌؽ٘ؽ. ثفزىت« ٔؼف قیفوبغتي»

ٞبی ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ؼـ وٙبـ ٞٓ لفاـ ٌففتٙؽ ٚ ثف اوبن لفاثت ٔؼٙبیي  ٌؽٜ اق ّٔبضجٝ ثٙؽی: وؽٞبی اوتػفاج . ؼوت4ٝ

ٞبی  ٞبی ففػي )ٔب٘ٙؽ ػٛأُ التّبؼی، ػٛأُ الّیٕي ٚ زبًِ ثٙؽی ٌؽ٘ؽ. ؼـ ایٗ ٔفضّٝ، وؽٞبی پفاوٙؽٜ ثٝ ٔمِٛٝ ٌفٜٚ

 ٔؽیفیتي( تجؽیُ ٌؽ٘ؽ.

ٞبی ٔؼّٕبٖ ٚ  ٞبی ففػي ٚ تفىیف تمبثُ یب تٛافك ؼیؽٌبٜ وبقی: ؼـ ٟ٘بیت، ثب ثفـوي ـٚاثٗ ثیٗ ٔمِٛٝ . تّفیك ٚ 5ٖٕٕٛٔ

  خبیي اـائٝ ؼٞٙؽ. پؽیؽٜ خبثٝ ٌؿاـی ٌؽ٘ؽ تب ـٚایتي ٔٙىدٓ اق ٔؽیفاٖ، ٕٔبٔیٗ اِّي پمًٚٞ ٌٙبوبیي ٚ ٘بْ

وٙٙؽ وٝ تطمیمبت ویفي ثبیؽ ثب ٌفبفیت ٚ اػتجبـ ا٘دبْ ٌٛ٘ؽ  تأویؽ ٔي Denzin & Lincoln (2018)تعییه ريایی ي پایایی: 

ٞبی اختٕبػي ثفوٙؽ. ؼـ ایٗ ٔٙبِؼٝ وٛالات پمًٚٞ تٛوٗ وٝ اوتبؼ ٌفٜٚ ػّْٛ تفثیتي ٔٛـؼ  تفی اق پؽیؽٜ تب ثٝ ؼـن ػٕیك

ٞبی  ٞب، اق خّٕٝ ا٘تػبة ٕ٘ٛ٘ٝ اـقیبثي لفاـ ٌففت تب اػتجبـ اثكاـٞبی پمًٚٞ ٚ ـٚایي وبقٜ ثٟجٛؼ یبثؽ. ٔفاضُ ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ

ؼٞؽ ففآیٙؽٞب ـا ؼ٘جبَ وٙٙؽ ٚ اػتجبـ  ا٘ؽ وٝ ثٝ غٛا٘ٙؽٌبٖ أىبٖ ٔي ٞبی ػٕیك، ثٝ ٚٔٛش تِٛیف ٌؽٜ ٔٙؽ ٚ ّٔبضجٝ ٞؽف

ٞب اق ٘فیك ٌٙبوبیي ٚ  ا٘ؽ ٚ ؼاؼٜ ـٌٚٙي تٍفیص ٌؽٜ ٞب، اق خّٕٝ وؽٌؿاـی، ثٝ تطّیُ ؼاؼٜ ٞبی ٘تبیح ـا اـقیبثي وٙٙؽ. ـٚي

 .ا٘ؽ ثٙؽی اٍِٛٞب تطّیُ ٌؽٜ ٘جمٝ

ٞب، ثٝ وبقٔب٘ؽٞي  وبغتبـیبفتٝ اوتفبؼٜ ٌؽ. وؽٌؿاـی ؼلیك ؼـ پفؼاقي ٚ تطّیُ ؼاؼٜ ٞبی ٘یٕٝ ؼـ ایٗ پمًٚٞ، اق ّٔبضجٝ    

وٙؽ. پبیبیي ا٘ىدبْ ؼـٚ٘ي اـتجبٖ ٚ ٕٞبٍٞٙي ثیٗ تٕبٔي  وٙؽ ٚ اق ثفٚق اٌتجبٞبت خٌّٛیفی ٔي ٔٙىدٓ آٖ وٕه ٔي

ؼٞؽ. ؼـ پمًٚٞ ضبٔف، ثفای ؼلت تطّیُ ٚ ضفظ تٙبوت ؼـ  یح ـا افكایً ٔيؼٞؽ ٚ اػتجبـ ٘تب ٞبی ؼاؼٜ ـا ٍ٘بٖ ٔي ثػً

٘ٛـ ٔىفـ ثفـوي ٚ اِلاش ٌؽ٘ؽ ٚ  ٘ٛـ ویىتٕبتیه ا٘دبْ ٌؽٜ اوت. ایٗ وؽٞب ثٝ ٘تبیح، ففآیٙؽ ثبقثیٙي ٚ اِلاش وؽٞب ثٝ

تیه ثٛؼٖ ؼـ ثبقثیٙي، اق ٕٞسٙیٗ ٘ظفات پمٍٍٚٞفاٖ ؼـ ایٗ قٔیٙٝ وٕه ثٝ ثٟجٛؼ ؼلت وؽٌؿاـی وفؼٜ اوت. ایٗ ویىتٕب

 اٌتجبٞبت خٌّٛیفی وفؼٜ ٚ ٘تبیح لبثُ اػتٕبؼی اـائٝ ؼاؼ.

 َای پصيَص یافتٍ

پٌٛب٘ي وؽٞب ؼـ  وؽ اِٚیٝ اوتػفاج ٌؽ وٝ په اق تدكیٝ، تطّیُ، اؼغبْ ٚ ٞٓ  67ٞب، ؼـ ٔدٕٛع   په اق تطّیُ ّٔبضجٝ

ٞبی اِّي ٚ ففػي ثٝ ٕٞفاٜ  ٌبُٔ ٔمِٛٝ 1خؽَٚ ؽ. ٔفْٟٛ، ؼوتٝ ثٙؽی ٌفؼی 27ٔمِٛٝ ففػي ٚ  15ٍٞت ٔمِٛٝ اِّي، 

 .ٞبوت ٌؽٜ اق ّٔبضجٝ ٔفبٞیٓ اوتػفاج



 1404، وبَ ثیىتٓ، قٔىتبٖ 79فّّٙبٔٝ ٔٙبِؼبت ثف٘بٔٝ ؼـوي، ٌٕبـٜ           
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 ٞبی ففػي ٚ ٔفبٞیٓ اوتػفاج ٌؽٜ ؼـ تطّیُ ٔٛٔٛػي ٞبی اِّي، ٔمِٛٝ . ٔم1ِٝٛخؽَٚ 

 متىی( )وذَای مفاَیم فرعی َای ممًلٍ اصلی َای ممًلٍ

 ي فردی عًامل

 خاوًادگی

 ق٘ؽٌي اِكأبت

 ٌػّي

 ٚاِؽیٗ اق ٔفالجت ٘لاق، ثیٕبـی، غب٘ٛاؼٌي، ٍٔىلات

 ٚ ٌغّي پٛیبیي

 تطّیّي

 ٌغُ یب ـٌتٝ تغییف ؼاً٘، اـتمبی تطّیُ، اؼأٝ ثٝ تٕبیُ

 ي ضغلی دلایل

 )درين سازماوی

 سیستمی(

 

 ٚ غؽٔبت خجفاٖ ٘ظبْ

 ـفبٜ

 ٌغّي أٙیت ػؽْ ـفبٜ، وٙص ثٛؼٖ پبییٗ وبـی، ٌفایٗ ثب ضمٛق تٙبوت ػؽْ

 ٚ وبـ ٌٙبوي ثْٛ

 ٞب قیفوبغت

 ثبلا ـٚا٘ي فٍبـ ٌغّي، ففوٛؼٌي ـفبٞي، ٚ آٔٛقٌي أىب٘بت وٕجٛؼ

 اـتمب ٚ ضٕبیت وبغتبـ

 

 ـٌؽ ٞبی ففِت ٘جٛؼ ضٕبیتي، أىب٘بت فمؽاٖ ٔىئٛلاٖ، وٛی اق ضٕبیت ػؽْ

 

 در ضغلی امىیت

 روًد ضرایط

 ثجبت تفخیص آقاؼ، ثبقاـ ؼـ خبیٍكیٗ ٌغّي ٞبی ففِت فمؽاٖ التّبؼی، «أٗ پٙبٍٞبٜ» ػٙٛاٖ ثٝ ٔؼّٕي

 غِّٛي ثػً ـیىه ثف ؼِٚتي ضمٛق

ای ؼـ  ٞبی ضففٝ زبًِ

 ثبفتبـ )ثف٘بٔٝ ؼـوي(

 اق ٘بٌي ففوٛؼٌي

 ٘بثفاثفی
 

 .ای ضففٝ اٍ٘یكٜ وبًٞ ثفغٛـؼاـ، ٔٙب٘ك ثب ٔؽاْٚ ٔمبیىٝ أىب٘بت، تٛقیغ ؼـ تجؼیٓ اضىبن

 

ای ٚ  ا٘كٚای ضففٝ

 ففٍٞٙي

 .ٔٙب٘ك ؼٚقثب٘ٝ، ػؽْ ؼـن ٔتمبثُ ففٍٞٙي، اضىبن ثیٍبٍ٘ي ؼـ ٔطیٗ وبـزبًِ تؽـیه ؼـ 

ؼلایُ ثیفٚ٘ي )ػٛأُ 

 قٔیٙٝ ای ٚ ٔطیٙي(

 

ٞبی لٛٔیتي،  ٔطؽٚؼیت

 ففٍٞٙي ٚ اختٕبػي

 تجؼیٓ خٙىیتي، ٍٔىلات ففٍٞٙي، ٍٔىلات لٛٔي

٘بپؿیفی الّیٕي  قیىت

 ٚ وبِجؽی
 

 .قٚؼٍٞٙبْ ففوٛؼٌي ٚ خىٕب٘ي ولأت تٟؽیؽ ٌبق، ٚ ٘فت ٞبی آِٛؼٌي ـیكٌفؼٞب، ٔػفة اثفات

 ٘جیؼي ثلاٞبی ٔٙٙمٝ، ؼـ ؼـٌیفی ٘بأٙي، ٍٔىلات أٙیتي
 

 غب٘ٛاؼٌي ٔىبئُ ٔطیٙي، قیىت ٍٔىلات ضٕبیت، فمؽاٖ أىب٘بت، وٕجٛؼ پبییٗ، ضمٛق ٞب ؼیؽٌبٜ اضتران وماط

 ٍٔىلات ضُ ؼـ ٞب اِٚٛیت ٔؼّٕبٖ، خبیي خبثٝ ثف ثیفٚ٘ي ػٛأُ تأثیف ٔؼّٕبٖ، خبیي خبثٝ ؼـ ٔؽیفاٖ ٘مً ػٛأُ ٘مً اختلافات

 ضٕبیتي، ٚ ٔثجت فٕبی ایدبؼ ضٕبیتي، غؽٔبت اـائٝ آٔٛقٌي، أىب٘بت ثٟجٛؼ ٔكایب، ٚ ضمٛق افكایً ثٟجٛؼ الؽأبت َا تلاش

 ٔطّي خبٔؼٝ ثب اـتجبٖ

 ؾیٙفؼبٖ اق ثفغي ٕىبـیٞ ػؽْ ،بريوراتیه ٔٛا٘غ اغتیبـات، فمؽاٖ ٔٙبثغ، وٕجٛؼ ٔٛا٘غ َا چالص

 فٕبی ایدبؼ ضٕبیتي، غؽٔبت اـائٝ ـفبٞي، ٚ آٔٛقٌي أىب٘بت ثٟجٛؼ ٔؼّٕبٖ، ٔكایبی ٚ ضمٛق افكایً وّیؽی الؽأبت پیطىُادات

 خّت اؼاـی، ثفٚوفاوي وبًٞ ٔؽاـن، ٔؽیفاٖ ثٝ ثیٍتف اغتیبـات اػٙبی ٔؽاـن، ؼـ ضٕبیتي ٔثجت

 ثیٍتف تطمیمبت ا٘دبْ ٔؼّٕبٖ، ٞبی ٛاوتٝغ ٚ ٘یبقٞب ثٝ تٛخٝ ؾیٙفؼبٖ، ٍٔبـوت

ـٚ ثٛؼ٘ؽ، وٝ  ٞبی ٔػتّف ـٚثٝ ٞبی ٔتؼؽؼی ؼـ قٔیٙٝ ؼٞٙؽ وٝ ایٗ ٔؼّٕبٖ ثب زبًِ ٔٙبِؼٝ ضبٔف ٍ٘بٖ ٔي ٞبی یبفتٝ

 ثٙؽی وفؼ: تٛاٖ آٟ٘ب ـا ؼـ وٝ ٔمِٛٝ اِّي ؼوتٝ ٔي

ٌٛؼ: پٛیبیي ٞبی ٌغّي ٚ تطّیّي ٚ اِكأبت  ایٗ ٔمِٛٝ اِّي، ؼٚ ٔمِٛٝ ففػي ـا ٌبُٔ ٔي . دلایل ضخصی ي فردی: 1

 ق٘ؽٌي ٌػّي.



... ؼـ ثفغٛـؼاـ ٔٙب٘ك ثٝ ثفغٛـؼاـ وٓ ٚ غیفثفغٛـؼاـ ٔٙب٘ك اق ٔؼّٕبٖ خبیي خبثٝ تدبـة ٚاوبٚی  
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ٞبی غٛؼ اوت.  خبیي ٔؼّٕبٖ، تٕبیُ ثٝ اؼأٝ تطّیُ ؼـ ٔمب٘غ ثبلاتف ٚ اـتمبی وٙص ؼاً٘ ٚ ٟٔبـت یىي اق ؼلایُ خبثٝ

ا٘ؽ.  ٞبی ٔطؽٚؼی ثفای اـتمبی تطّیّي ؼاٌتٝ ٍٚٞي، ففِتٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك ٔطفْٚ ثٝ ؼِیُ وٕجٛؼ أىب٘بت آٔٛقٌي ٚ پم

تف ؼوتفوي ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ ٚ ؼـ  ؼٞؽ وٝ ثٝ ٔفاوك آٔٛقٌي ثبویفیت ٘مُ ٔىبٖ ثٝ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ، ثٝ آٟ٘ب ایٗ أىبٖ ـا ٔي

 ٞبی تػّّي ٔٛـؼ ػلالٝ غٛؼ تطّیُ وٙٙؽ.  ـٌتٝ

ؼأٝ ؼٞٓ وٝ ؼـ ٌٟف ؼیٍفی ثٛؼ. ؼـ ایٙدب أىب٘بت لاقْ ثفای ای ثٝ تطّیُ ا ٔٗ تٕبیُ ؼاٌتٓ ؼـ ـٌتٝ»: 1ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 
  «اْ ٚخٛؼ ٘ؽاٌت. تطّیُ ؼـ ـٌتٝ ٔٛـؼ ػلالٝ

تٛا٘ؽ  ثفغٛـؼاـ ثیبٖ ٌؽ. ایٗ ٔىبئُ ٔي ای ثفای ٘مُ ٔىبٖ ٔؼّٕبٖ اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ ٔىبئُ ٌػّي ٘یك اٍ٘یكٜ

ٞبی ٌػّي ثبٌؽ. ؼـ ثفغي ٔٛاـؼ، ٔؼّٕبٖ ثٝ ؼِیُ ٘یبق ثٝ ٔفالجت  ٌبُٔ ٍٔىلات غب٘ٛاؼٌي، ثیٕبـی، ٘لاق یب وبیف زبًِ

ٌبٖ خبثدب ٔي ٌٛ٘ؽ. ٕٞسٙیٗ، ثفغي اق ٔؼّٕبٖ ثٝ ؼِیُ ٘جٛؼ  تف ثٝ غب٘ٛاؼٜ اق ٚاِؽیٗ ٔىٗ یب ففق٘ؽاٖ غٛؼ ثٝ ٔٙب٘ك ٘كؼیه

 ؼاـی اق ففق٘ؽاٍ٘بٖ، ٔدجٛـ ثٝ خبثدبیي ٌؽ٘ؽ.  ٟٔؽوٛؼن ثفای ٍ٘ٝ

ای وٝ ٍٔغَٛ ثٝ وبـ ثٛؼْ ٔفوك یب ٟٔؽوٛؼوي  ٚاثىتٍي قیبؼی ثٝ ٔٗ ؼاـؼ، اق ٘ففي ؼـ ٔٙٙمٝففق٘ؽْ »: 2ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 
 « وٙٓ. ؼاـی وٛؼوبٖ ٚخٛؼ ٘ؽاٌت. اِجتٝ ٔٗ ثٝ ٔؼّٕي ثٝ ػٙٛاٖ یه ٌغُ ٔٛلت ٍ٘بٜ ٔي ثفای ٍ٘ٝ

بت ٚ ـفبٜ، ثْٛ ٌٙبوي وبـ ٌٛؼ: ٘ظبْ خجفاٖ غؽٔ : ایٗ ٔمِٛٝ اِّي، وٝ ٔمِٛٝ ففػي ـا ٌبُٔ ٔي. دلایل ضغلی ي سازماوی2

 ٞب، وبغتبـ ضٕبیت ٚ اـتمب. ٚ قیفوبغت

تفیٗ ؼلایُ ٌغّي ا٘تمبَ ٔؼّٕبٖ، ضمٛق پبییٗ ٚ ػؽْ تٙبوت آٖ ثب ٌفایٗ وبـی ؼٌٛاـ ؼـ ٔٙب٘ك ٔطفْٚ  یىي اق ٟٔٓ

ٖ ـا ثفای اؼأٝ وبـ ؼـ ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ثب وٙص ـفبٜ پبییٗ ٔٛاخٝ ٞىتٙؽ. ضمٛق پبییٗ آٟ٘ب اٍ٘یكٜ ٚ ـٚضیٝ ٔؼّٕب اوت.

ضٕٛـ ٌىتفؼٜ ِٙبیغ ٘فت ٚ ٌبق ؼـ  .ؼٞؽ ؼٞؽ ٚ آٟ٘ب ـا ثٝ ؼ٘جبَ وبـ ؼـ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ وٛق ٔي ایٗ ٔٙب٘ك وبًٞ ٔي

ؼٞٙؽ ؼـ ایٗ  ؼاٌت ٔؼّٕبٖ ایدبؼ وفؼٜ اوت. ٔؼّٕبٖ اغّت تفخیص ٔي ٞبی غبِي ـا ؼـ قٔیٙٝ خؿة ٚ ٍ٘ٝ غٛقوتبٖ، زبًِ

ی ثٟتف ٍٔغَٛ ثٝ وبـ ٌٛ٘ؽ ٚ یب ٔىفـ ؼـآٔؽ غٛؼ ـا ثب ؼـآٔؽ ثبلای وبـوٙبٖ ٌفوت ٘فت ٔمبیىٝ ِٙبیغ ثب ضمٛق ٚ ٔكایب

 وٙؽ. وٙٙؽ؛ ایٗ أف فٍبـ ٕٔبػفي ثف ٔؼّٕبٖ ایٗ ٔٙب٘ك  ٚاـؼ ٔي

ٞبی ق٘ؽٌي ـا تأٔیٗ وٙٓ. ٔدجٛـ ٞىتٓ ٌغُ ؼْٚ ٞٓ  تٛا٘ٓ ٞكیٙٝ ٌیفْ، ثٝ وػتي ٔي ثب ضمٛلي وٝ ٔٗ ٔي» :6ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 
ایٗ ؼـ ضبِي اوت وٝ ثىیبـی اق ا٘فافیبٖ ٔٗ ثب وٛاؼی وٕتف اق ٔٗ ؼـ ٌفوت ٘فت ٍٔغِٛٙؽ ٚ ضمٛلي زٙؽ  .ؼاٌتٝ ثبٌٓ

  «ٌیف٘ؽ. ثفاثف ٔٗ ٔي

یك اوت. ایٗ ؼـ ضبِي اوت وٝ ِٙبیغ فٛلاؼ یب ٌفوت ٘فت زٙؽ ثفاثف ضمٛق ضمٛق ٔؼّٕبٖ ثىیبـ ٘بز»: 3ٔؼّٓ ٌٕبـٜ

 «ٞبی ثٟتف ٌغّي ٞىتٓ وٝ اق آٔٛقي ٚ پفٚـي غبـج ٌْٛ. ؼٞؽ. ٔٗ ثٝ ؼ٘جبَ ففِت یه ٔؼّٓ ؼـ ٔٙٙمٝ ٔطفْٚ ضمٛق ٔي
وٕجٛؼ أىب٘بت ففوب ـٚثفٚ ٞىتٙؽ.  ثفغٛـؼاـ ثب ٌفایٗ وبـی ؼٌٛاـ ٚ ٘بلت ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

 .آٔٛقٌي ٚ ـفبٞي، ففوٛؼٌي ٌغّي، فٍبـ ـٚا٘ي ثبلا اق خّٕٝ ایٗ ٌفایٗ ؼٌٛاـ ٞىتٙؽ

وٕجٛؼ أىب٘بت آٔٛقٌي ٚ ـفبٞي: ٔؽاـن ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك غبِجبً فبلؽ أىب٘بت آٔٛقٌي ٚ ـفبٞي ٔٙبوت ٔب٘ٙؽ تدٟیكات 

آٚـؼ ٚ  ویفیت آٔٛقي ـا ثٝ ٘ٛـ لبثُ تٛخٟي پبییٗ ٔيآٔٛقٌي ٔؽـٖ، وتبثػب٘ٝ، آقٔبیٍٍبٜ ٚ فٕبی ٚـقٌي ٞىتٙؽ. ایٗ أف 

  .وٙؽ آٔٛقاٖ ؼٌٛاـ ٔي وبـ ٔؼّٕبٖ ـا ثفای اـائٝ آٔٛقي ثبویفیت ثٝ ؼاً٘
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آٔٛقا٘ي ثب  ٞبی ؼـن ٌّٛؽ ٚ ؼاً٘ ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك غبِجبً ثب ضدٓ وبـ ثبلا )ضتي زٙؽ پبیٝ(، ولان ففوٛؼٌي ٌغّي:

ٌٛؼ ٚ ولأت خىٕي ٚ  أف ٔٙدف ثٝ ففوٛؼٌي ٌغّي ٚ اوتفن ٌؽیؽ ؼـ ٔؼّٕبٖ ٔي ٍٔىلات ٔػتّف ـٚثفٚ ٞىتٙؽ. ایٗ

  .ا٘ؽاقؼ ـٚا٘ي آٟ٘ب ـا ثٝ غٙف ٔي

آٔٛقاٖ ٚ خبٔؼٝ  ؼوتفن اق وٛی ٔىئٛلاٖ، اِٚیبی ؼاً٘ ٔؼّٕبٖ ایٗ ٔٙب٘ك غبِجبً ثب ا٘تظبـات غیفلبثُ فٍبـ ـٚا٘ي ثبلا:

 .وٙؽ وٙؽ ٚ آٟ٘ب ـا اق ٘ظف ـٚضي ٚ ـٚا٘ي ففوٛؼٜ ٔي ثف ٔؼّٕبٖ ٚاـؼ ٔي ایٗ ا٘تظبـات فٍبـ ـٚا٘ي قیبؼی ـٚثفٚ ٞىتٙؽ.

وٙؽ.  ؼاٌت ٔؼّٕبٖ ایدبؼ ٔي ٞبی غبِي ـا ؼـ قٔیٙٝ آٔٛقي ٚ ٍ٘ٝ ضٕٛـ لبثُ تٛخٝ خٕؼیت ػٍبیفی ؼـ غٛقوتبٖ، زبًِ

 آٔٛقاٖ ػٍبیف ٔٛاخٝ ٞىتٙؽ. ٔؼّٕبٖ اغّت ثب ٍٔىلات ففٍٞٙي ٚ قثب٘ي ؼـ تؽـیه ثٝ ؼاً٘

وفؼْ. ؼوتفوي ثٝ أىب٘بت اِٚیٝ ٔب٘ٙؽ آة آٌبٔیؽ٘ي ٚ  ٔٗ ؼـ یه ٔٙٙمٝ ٔطفْٚ ٚ ؼٚـافتبؼٜ تؽـیه ٔي»: 5ٌٕبـٜ  ٔؼّٓ

  «ثٟؽاٌت ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ ؼٌٛاـ ثٛؼ.

ای ٚ ٔػِّٛبً قثبٖ،  تؽـیه ؼـ ٔؽاـن ػٍبیفی ثفای ٔٗ ثٝ غب٘ف ٍٔىلات غبَ ففًٞٙ ػٍیفٜ»: 1ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

 «تٕبْ تلآٌ ـا وفؼْ تب اق ایٗ ٔٙٙمٝ فبِّٝ ثٍیفْ.غیّي وػت ثٛؼ ثفای ٕٞیٗ 

ثفغٛـؼاـ ٚ  ٞبی پمًٚٞ ضبٔف ثیبٍ٘ف آٖ اوت وٝ فمؽاٖ تٛخٝ وبفي ٔىئٛلاٖ ثٝ ٘یبقٞبی ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك وٓ یبفتٝ

فای تٟٙب الؽأبت اِلاضي ث وٙٙؽٌبٖ، ٘ٝ ٌٛؼ. اق ٔٙظف ٍٔبـوت غیفثفغٛـؼاـ، ثٝ ػٙٛاٖ یه زبًِ وبغتبـی خؽی اؼـان ٔي

ٚـی ٔٙدف ٌؽٜ  ٞبی اـتمبی ٌغّي ٘یك ثٝ وبًٞ اٍ٘یكٜ ٚ ثٟفٜ ٌیفؼ، ثّىٝ ٔطؽٚؼیت ؼـ ففِت ـفغ ٍٔىلات ِٛـت ٕ٘ي

ؼٞؽ.  ٞبی ٌغّي خبیٍكیٗ ؼـ ٔٙب٘ك ثفغٛـؼاـ وٛق ٔي ٚخٛی ٔٛلؼیت اوت. ایٗ ٚٔؼیت، ٔؼّٕبٖ ـا ثٝ وٕت خىت

ٞبی ٟٔبخفتي ایدبؼ  ٛـٞبی ضٛقٜ غّیح فبـن، خؿاثیتافكٖٚ ثف ایٗ، ٔٛلؼیت ٔفقی اوتبٖ غٛقوتبٖ ٚ ٔدبٚـت ثب وٍ

 وٙؽ. وفؼٜ وٝ فٍبـ ٕٔبػفي ثف غفٚج ٘یفٚٞبی ٔتػُّ اق ثؽ٘ٝ آٔٛقٌي اوتبٖ ٚاـؼ ٔي

وفؼ٘ؽ ٚ ؼـ ضُ  ٌٛیٓ. آٟ٘ب ثٝ ٍٔىلات ٔب تٛخٟي ٕ٘ي وٙٓ اق وٛی ٔىئٛلاٖ ضٕبیت ٕ٘ي اضىبن ٔي»: 3ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

ٛـٞبی ٕٞىبیٝ ٔب ٚٔؼیت ٔؼّٕبٖ غیّي ثٟتف اق ٔب اوت. ٔٗ ؼـ تلاي ٞىتٓ ثفای وبـ ثٝ وفؼ٘ؽ. ؼـ وٍ آٟ٘ب وٕىي ثٝ ٔب ٕ٘ي
  « یه وٍٛـ ضبٌیٝ غّیح فبـن ٟٔبخفت وٙٓ.

ٞب ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ  ٞب اق یه اٍِٛی پیسیؽٜ ؼـ خؿة ٘یفٚ پفؼٜ ثفؼاٌت. یبفتٝ ٞبی ٔؼیٍتي، تطّیُ ّٔبضجٝ ػلاٜٚ ثف زبًِ 

یىبـی، تأثیف ٔىتمیٕي ثف اٍ٘یكٜ ٚـٚؼ اففاؼ ثٝ ضففٝ ٔؼّٕي ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ؼاٌتٝ اوت. ٌفایٗ ولاٖ التّبؼی وٍٛـ ٚ ٘فظ ث

وٙٙؽٌبٖ اؾػبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ا٘تػبة ٌغُ ٔؼّٕي ٘ٝ اق ـٚی ػلالٝ ؾاتي، ثّىٝ ٚاوٍٙي ثٝ ـوٛؼ ثبقاـ وبـ ٚ  ثفغي اق ٍٔبـوت

 .٘یبق ثٝ أٙیت ٌغّي ثٛؼٜ اوت

وفؼْ ٔؼّٓ ٌْٛ. أب  وتً ـا ثػٛاٞیؽ ٔٗ ٟٔٙؽوي غٛا٘ؽٜ ثٛؼْ ٚ اِلاً فىف ٕ٘يـا»ٌٛیؽ:  ؼـ ایٗ ثبـٜ ٔي 9ٔؼّٓ ٌٕبـٜ  

ٞبی ػٕفا٘ي غٛاثیؽٜ ٚ ٞیر اوتػؽأي ٘یىت، آقٖٔٛ آٔٛقي ٚ پفٚـي ؼاؼْ. ایٙدب ضؽالُ غیبِٓ ـاضت  ٚلتي ؼیؽْ پفٚلٜ

 « .اوت وٝ وف ٔبٜ یه ضمٛق ثبثت ؼاـْ، ضتي اٌف وٓ ثبٌؽ

ثجبتي التّبؼی، ضففٝ ٔؼّٕي ثٝ ؼِیُ ٔبٞیت ؼِٚتي ٚ ؼائٕي ثٛؼٖ، ثٝ ػٙٛاٖ یه  ٌفایٗ ثي ؼٞؽ وٝ ؼـ ایٗ یبفتٝ ٍ٘بٖ ٔي

  .ای ثبلا ٘یىت ٌٛؼ، ٞفزٙؽ ایٗ اٍ٘یكٜ ِكٚٔبً ثٝ ٔؼٙبی تؼٟؽ ضففٝ تّمي ٔي ٌكیٙٝ أٗ

ؼـ ؾیُ ٔمِٛٝ  ٞبی لٛٔیتي، ففٍٞٙي ٚ اختٕبػي، قیىت ٘بپؿیفی الّیٕي ٚ ٍٔىلات أٙیتي وٝ ٔطؽٚؼیت. دلایل بیريوی: 3

ٞب ثٝ  ٞب ٚ ٔٛا٘ؼي ثٛؼ وٝ ٔؼّٕبٖ، ثػَّٛ ٔؼّٕبٖ قٖ ثب تأویؽ ثف آٖ ا٘ؽ، اق خّٕٝ زبًِ اِّي ؼلایُ ثیفٚ٘ي لفاـ ٌففتٝ

پؿیفي ففٍٞٙي اق   ا٘ؽ.  ٔؼّٕبٖ الّیت ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك غبِجبً ثب ػؽْػٙٛاٖ ٔٛا٘غ ٘بؼیؽٜ ٌففتٝ ٌؽٜ اق وٛی ٔىئٛلاٖ ثیبٖ ٌؽٜ



... ؼـ ثفغٛـؼاـ ٔٙب٘ك ثٝ ثفغٛـؼاـ وٓ ٚ غیفثفغٛـؼاـ ٔٙب٘ك اق ٔؼّٕبٖ خبیي خبثٝ تدبـة ٚاوبٚی  
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تٛا٘ؽ ٌبُٔ ٔٛاـؼی ٔب٘ٙؽ ٘ماؼپفوتي، تؼّت ٚ خؽایي  پؿیفي ففٍٞٙي ٔي ایٗ ػؽْ  ـٚثفٚ ٞىتٙؽ.وٛی خبٔؼٝ ٔطّي 

ٞبی ٔػتّف لٛٔي  اختٕبػي ثبٌؽ. ٕٞسٙیٗ، ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك ثب تٙٛع لٛٔي ثبلا غبِجبً ثب ٍٔىلات لٛٔي ٚ ؼـٌیفی ثیٗ ٌفٜٚ

                                                                              .ـٚثفٚ ٞىتٙؽ

ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ، تٙٛع قثب٘ي ثبلایي ٚخٛؼ ؼاـؼ. ایٗ أف ٌبٞي اٚلبت ثٝ ٍٔىلاتي ؼـ آٔٛقي ؼاً٘ » :10ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

ٌؽ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ثفغي اق ؼاً٘ آٔٛقاٖ ثٝ قثبٖ فبـوي ٔىّٗ ٘یىتٙؽ ٚ ؼـ ؼـن ٔٙبِت ؼـوي ثب ٍٔىُ  آٔٛقاٖ ٔٙدف ٔي
 « ـٚثفٚ ٞىتٙؽ.

آٔٛقاٖ، ٌبٞي اٚلبت ثٝ وٛءتفبٞٓ، تٕىػف ٔؼّٓ تٛوٗ  ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ، تفبٚت ففٍٞٙي ٔؼّٓ ثب ؼاً٘» :3ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

 « ٌؽ. آٔٛقاٖ ٚ ؼـٌیفی اِٚیب ثب ٔؼّٓ ٔٙدف ٔي ؼاً٘

ٚت ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔؼّٓ غیفثٛٔي، قثبٖ ٚ آؼاة ٚ ـوْٛ ٔٗ ثب قثبٖ ٚ آؼاة ٚ ـوْٛ ٔفؼْ ایٗ ٔٙٙمٝ ٔتفب»: 6ٔؼّٓ ٌٕبـٜ

 « آٔٛقاٖ ٚ اِٚیبی آٟ٘ب ثب ٍٔىُ ـٚثفٚ ثٛؼْ. ثفاٍ٘یك ثٛؼ ٚ ٔٗ ثفای ثفلفاـی اـتجبٖ ثب ؼاً٘ اوت. ایٗ أف ثفای ٔٗ زبًِ

ٞبی اـتمبی ٌغّي وٕتفی ٘ىجت ثٝ ٔؼّٕبٖ ٔفؼ ثفغٛـؼاـ ٞىتٙؽ. ثٝ  ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ، ٔؼّٕبٖ قٖ اق ففِت» :4ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

 « اق ٔؼّٕبٖ قٖ ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ ثٝ وٕت ٔؼبٖٚ یب ٔؽیف ٔؽـوٝ اـتمب ٘یبفتٙؽ. ػٙٛاٖ ٔثبَ، ؼـ وبَ ٌؿٌتٝ، ٞیر یه

اـائٝ آٔٛقي ثبویفیت ثفای ٕٞٝ وٛؼوبٖ، فبـؽ اق پیٍیٙٝ لٛٔي یب ففٍٞٙي آٟ٘ب، اق اـوبٖ اوبوي خٛأغ ػبؼلا٘ٝ ٚ 

ا٘ؽ. ایٗ ٔٙب٘ك خبٖ ٔؼّٕبٖ ـا ثٝ  ٞبی لٛٔي ؼـ ثفغي اق ٔٙب٘ك، ٔطیٙي ٘بأٗ ـا ففاٞٓ آٚـؼٜ أب ؼـٌیفی یبفتٝ اوت تٛوؼٝ

ٞبی ٌغّي ؼـ ٔٙب٘مي وٝ اق  ؼاـؼ ٚ آٟ٘ب ـا ثٝ ؼ٘جبَ ففِت ا٘ؽاقؼ ٚ ٔؼّٕبٖ ـا اق اؼأٝ فؼبِیت ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك، ثبق ٔي غٙف ٔي

 ؼٞؽ. أٙیت ٚ ثجبت ثیٍتفی ثفغٛـؼاـ ٞىتٙؽ، وٛق ٔي

وٙؽ. ایٗ أف ثبػث  ؼاـؼ وٝ فٕبی ٔؽـوٝ ـا ٘بأٗ ٔيٞبی لٛٔي ٚخٛؼ  ٞب ٚ ؼـٌیفی ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ، تًٙ»: 5ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 
  «ٌؽٜ اوت وٝ ثفغي اق ٔؼّٕبٖ اق تفن خبٖ غٛؼ، ؼـغٛاوت ا٘تمبِي ؼٞٙؽ.

ٞب ٚ وبیف ٔٙبثغ  آة ٚ ٞٛای ٘بٔٙبوت ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ٔب٘ٙؽ ٌفٔبی ٌؽیؽ، آِٛؼٌي ٞٛا وٝ غبِجبً ثٝ ؼِیُ ٚخٛؼ وبـغب٘ٝ 

ٞب ـا ایدبؼ وٙؽ ٚ ؼِیّي  ٔت ٔؼّٕبٖ تأثیف ٔٙفي ثٍؿاـؼ ٚ ٍٔىلات تٙفىي ٚ وبیف ثیٕبـیتٛا٘ؽ ثف ولا آلایٙؽٜ، ثبلا اوت، ٔي

 ٌیفی ٔؼّٕبٖ ثفای غفٚج اق ایٗ ٔٙب٘ك ثبٌؽ. ٟٔٓ، ؼـ تّٕیٓ

ؼاؼْ، ثىیبـ قیبؼ ثٛؼ. ایٗ ٔٛٔٛع ولأتي ففق٘ؽ ٔٗ ـا ثٝ غٙف  ای وٝ ؼـن ٔي آِٛؼٌي ٞٛا ؼـ ٔٙٙمٝ»: 8ٔؼّٓ ٌٕبـٜ 

 «ا٘ؽاغتٝ ثٛؼ.

ٞبیي وٝ ثفای  غٛـؼاـ ؼـ اـتجبٖ ثب تلاي ٔؽیف ٔؽاـن غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ 8ٞبی  ؼـ پبوع ثٝ وٛاِي وٝ ثٝ ثفـوي ؼیؽٌبٜ

 ٔؽیف ـا ؼـ ؼٚ ٔمِٛٝ اِّي، ؼوتٝ ثٙؽی وفؼٜ اوت:                  8ٞبی ایٗ  ٞبی پمًٚٞ، تلاي ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ا٘دبْ ٌؽ، یبفتٝ

آٔٛقاٖ  وٙٙؽ وٝ ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ثفای ویفیت آٔٛقي ٚ ـفبٜ ؼاً٘ ٟبـ ؼاٌتٙؽ وٝ ؼـن ٔئؽیفاٖ ٔؽاـن اظَا:  .تلاش1

زمؽـ ضیبتي اوت. ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ، غٛؼٌبٖ ـا ٔتؼٟؽ ثٝ ا٘دبْ الؽأبتي ثفای ثٟجٛؼ ٌفایٗ وبـی ٔؼّٕبٖ ٚ افكایً اٍ٘یكٜ آٟ٘ب 

ثب ٔمبٔبت ؾیفثٗ، تلاي وفؼٜ ثٛؼ٘ؽ تب ضمٛق ٚ ٔكایبی ؼا٘ىتٙؽ. ثٙبثفایٗ، اق ٘فیك پیٍیفی  ثفای ٔب٘ؽٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ٔي

ثٝ ػلاٜٚ، ثب  .ٞبی آٟ٘ب اـتمب یبثؽ ثفغٛـؼاـ ثٝ وٙطي ٔتٙبوت ثب وػتي وبـ ٚ ٔىئِٛیت ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

ت ٚ أىب٘بت پیٍیفی ثٛؼخٝ ٚ ضتي ٌبٞبً ثب خّت ٍٔبـوت غیفیٗ، تلاي وفؼٜ ثٛؼ٘ؽ تب ٔؽاـن ایٗ ٔٙب٘ك ـا ثٝ تدٟیكا

ٞبی ؾیفثٗ، تلاي ٌؽٜ  آٔٛقٌي خؽیؽ ٔب٘ٙؽ وتبثػب٘ٝ، آقٔبیٍٍبٜ ٚ وبٔپیٛتف ٔدٟك وٙٙؽ. ٕٞسٙیٗ، ثب ٕٞىبـی وبقٔبٖ

ای ـا ثفای ٔؼّٕبٖ ایٗ ٔٙب٘ك ففاٞٓ  ٞبی تٛوؼٝ ضففٝ غؽٔبت ضٕبیتي ٔب٘ٙؽ ٔىىٗ، غؽٔبت ثٟؽاٌتي ٚ ؼـٔب٘ي، ٚ ففِت



 1404، وبَ ثیىتٓ، قٔىتبٖ 79فّّٙبٔٝ ٔٙبِؼبت ثف٘بٔٝ ؼـوي، ٌٕبـٜ           
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یٕي ٚ ٕٞؽلا٘ٝ ؼـ ٔؽاـن، ثفٌكاـی خّىبت ٔٙظٓ ثب ٔؼّٕبٖ ٚ لؽـؼا٘ي اق ٔؽیفاٖ اق ٘فیك ایدبؼ فٕبیي ِٕ .ٌٛؼ

ا٘ؽ ثب ثفٌكاـی خّىبت ثب  ا٘ؽ. آٟ٘ب وؼي وفؼٜ ٞبی آٟ٘ب، ثٝ ؼ٘جبَ ایدبؼ ٔطیٗ وبـی ٔثجت ٚ ضٕبیتي ثفای ٔؼّٕبٖ ثٛؼٜ تلاي

ثفای ضُ ٍٔىلات ٚ اـتمبی ویفیت  آٔٛقاٖ ٚ ٔمبٔبت ٔطّي، اػتٕبؼ ٚ ٕٞىبـی آٟ٘ب ـا خّت وفؼٜ ٚ اق آٟ٘ب اِٚیبی ؼاً٘

 آٔٛقي ؼـ ٔؽاـن وٕه ثٍیف٘ؽ.

وُ آٔٛقي ٚ پفٚـي، ٔٛفك ثٝ ففاٞٓ آٚـؼٖ وفٚیه ایبة ٚ ؾٞبة  ٞبی غٛؼ اق ٘فیك اؼاـٜ ثب پیٍیفی»: 13ٔؽیف ٌٕبـٜ 
                                                                                              «                                                                             ثفای ٔؼّٕبٖ ٌؽْ.

 «اْ. ؼـ ٔؽـوٝ غٛؼ ثب وٕه غیفیٗ، الؽاْ ثٝ وبغت ٚ تدٟیك وتبثػب٘ٝ، آقٔبیٍٍبٜ ٚ وبِٗ ٚـقٌي وفؼٜ: »17ٔؽیف ٌٕبـٜ 
ٔؼّٕبٖ، ثٝ آٟ٘ب ففِتي ثفای ثیبٖ ٍٔىلات ٚ اـائٝ ٘ظفاتٍبٖ ؼـ ٔؽـوٝ غٛؼ ثب ثفٌكاـی خّىبت ٔٙظٓ ثب » :14ٔؽیف ٌٕبـٜ 

 « ؼٞیٓ. ٔي

ٞبی ٔػتّف، ثٝ  ٔؽـوٝ ٔب ثب ایدبؼ فٕبیي ِٕیٕي ٚ ؼٚوتب٘ٝ ؼـ ٔؽـوٝ ٚ تمؽیف اق ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙبوجت»: 11ٔؽیف ٌٕبـٜ 

  «وٙؽ. افكایً اٍ٘یكٜ ٚ ـٚضیٝ ٔؼّٕبٖ وٕه ٔي

ٗ اِٚیب ٚ ٔفثیبٖ، الؽاْ ثٝ ؼػٛت اق وبـٌٙبوبٖ ٚ ٔتػّّبٖ ٚ ثفٌكاـی ٔؽـوٝ ٔب ثب ٕٞىبـی ا٘دٕ»: 18ٔؽیف ٌٕبـٜ 

 « وٙؽ. ٞبی آٔٛقٌي ٔػتّفي ـا ثفای ٔؼّٕبٖ ٔي وبـٌبٜ

ٞب ٚ ٔٛا٘ؼي ٔب٘ٙؽ وٕجٛؼ ٔٙبثغ، فمؽاٖ اغتیبـات لاقْ ثفای ایدبؼ  ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ، ٔؽیفاٖ ثب زبًِ ثب ٚخٛؼ تلاي َا: .چالص2

ـٚ ٞىتٙؽ وٝ ٔب٘غ اق ضُ وبُٔ ٍٔىلات ٚ افكایً  ٚ ػؽْ ٕٞىبـی ؾیٙفؼبٖ ؼـ وٙٛش ثبلاتف ـٚثٝتغییفات، ٔٛا٘غ ثفٚوفاتیه 

 ٌٛؼ. ٘فظ ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔؽاـن ٔي

ٔب ؼـ ٔؽاـن ػٕلاً ٔٙبثؼي ثفای ایدبؼ تغییفات ؼـغٛـ ٘ؽاـیٓ. ؼـ ثىیبـی اق ٔٛالغ ٔؽیفاٖ اق ففاٞٓ وفؼٖ »: 16ٔؽیف ٌٕبـٜ 
  «ی ٔؼّٕبٖ ػبخك٘ؽ.ٌفایٗ ضؽالّي ثفا

ٞب ٘مً زٙؽا٘ي ٘ؽاـ٘ؽ ٚ ثىیبـی اق تّٕیٕبت اق وٙٛش ثبلاتف ثٝ آٟ٘ب  ٌیفی ٔؽیفاٖ ٔؽاـن ؼـ تّٕیٓ» :12ٔؽیف ٌٕبـٜ 
 « ٌٛؼ. تطٕیُ ٔي

وٙٙؽٜ  ثف ٚ غىتٝ ای ػجٛـ وٙیٓ وٝ ایٗ أف ثىیبـ قٔبٖ ثفای ا٘دبْ ٞف وبـی ثبیؽ اق ثفٚوفاوي اؼاـی پیسیؽٜ»: 15ٔؽیف ٌٕبـٜ 
 « اوت.

 « ؼـ ثىیبـی اق ٔٛاـؼ ثب ػؽْ ٕٞىبـی ٔىئٛلاٖ ٚ ٟ٘بؼٞبی ؾیفثٗ ؼـ وٙٛش ثبلاتف ـٚثفٚ ٞىتیٓ.»: 13ٔؽیف ٌٕبـٜ 

ـوؽ ٚ ثٙبثفایٗ ثفای ضُ آٟ٘ب ٞیر الؽأي ا٘دبْ ٘ػٛاٞؽ  ٔىئٛلاٖ ٕ٘يٞب ٚ ٍٔىلات ٔب ثٝ ٌٛي  غٛاوتٝ»: 14ٔؽیف ٌٕبـٜ 

 « ٌؽ.

ٞبی ٔؽاـن ٔٙب٘ك ٔطفْٚ غٛقوتبٖ تب ضؽ  ٞبی ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ؼـ ٔٛـؼ زبًِ ؼیؽٌبٜتٛاٖ ٌفت  ؼـ ٔدٕٛع، ٔي

أویؽ ؼاـ٘ؽ. ثب ایٗ ٞبی لاقْ ت ٔطیٙي ٚ فمؽاٖ ضٕبیت قیبؼی وبقٌبـ اوت ٚ ٞف ؼٚ ٌفٜٚ ثف وٕجٛؼ ٔٙبثغ، ٍٔىلات قیىت

ٞب ٘ظفات ٔتفبٚتي ؼاـ٘ؽ. ٕٞسٙیٗ، ٔٛا٘غ  ضُ وٙٙؽ ٚ ؼـثبـٜ ـاٜ تف ٔي ضبَ، ٔؼّٕبٖ ٘مً ٔؽیفاٖ ؼـ ثفٚق ٍٔىلات ـا ثفخىتٝ

ٞبی خؽی ثفای ویفیت آٔٛقي ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ٌٙبوبیي ٌؽٜ اوت. ػؽْ ثفاثفی خٙىیتي،  ففٍٞٙي ٚ لٛٔي ثٝ ػٙٛاٖ زبًِ

ٞب، ایدبؼ وفؼٜ وٝ ٔٙدف ثٝ افت ویفیت  ٞبی لٛٔي، ٔطیٙي ؼٌٛاـ ثفای ٔؼّٕبٖ، ثٝ ٚیمٜ الّیت ًٙفمؽاٖ آٌبٞي ففٍٞٙي ٚ ت

ٞب ٚ ٘فؼ اففاؼ  تٛا٘ؽ ثٝ ؼـٌیفی ٞبی لٛٔي ٔػتّف، ٔي ٌٛؼ. ٚخٛؼ وٛءظٗ ٚ تفن ثیٗ ٌفٜٚ آٔٛقي ٚ خبثدبیي آٟ٘ب ٔي

 .ٔٙدف ٌٛؼ ٚ تٕفوك ٔؼّٕبٖ ثف آٔٛقي ـا تطت تأثیف لفاـ ؼٞؽ
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 گیری تیجٍبحث ي و

ٞبی ایٗ پمًٚٞ ػٛأّي ٔب٘ٙؽ اوتفن ٌغّي ٘بٌي اق ضدٓ وبـی ثبلا، وٕجٛؼ ٔٙبثغ، ضمٛق ٚ ٔكایبی پبییٗ ٚ  ثف اوبن یبفتٝ

ثفغٛـؼاـ ٌٙبوبیي ٌؽ٘ؽ. ایٗ  خبیي ٔؼّٕبٖ اق ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ فمؽاٖ ضٕبیت اؼاـی، ثٝ ػٙٛاٖ ؼلایُ اِّي خبثٝ

ٚ ػبّٔي ٞفقثفي ٕٞىٛ اوت، ثّىٝ تأویؽ ثف ایٗ ؼاـؼ وٝ ػٛأُ ثٟؽاٌتي تٟٙب ؼـ ِٛـت ػؽْ ٞب ٘ٝ تٟٙب ثب ٘ظفیٝ ؼ یبفتٝ

ؼـ تجییٗ ٘مً  .وٙؽ ٞب اق ایدبؼ ٘بـٔبیتي خٌّٛیفی ٔي تٛا٘ٙؽ ثٝ ٘بـٔبیتي ٔٙدف ٌٛ٘ؽ ٚ ٚخٛؼ آٖ ٚخٛؼ یب ػؽْ وفبیت ٔي

 & Harris & Chapman (2001) ،Johnson & Johnson (2004) ،oyenٞبی  اوتفن ٌغّي، ٘تبیح ایٗ ٔٙبِؼٝ ثب یبفتٝ

Schwinel (2020) ،Wiggan et al. (2021)    ٚGoldhaber et al. (2021)  ؼٞٙؽ اوتفن ٌغّي  ٕٞىٛ اوت وٝ ٍ٘بٖ ٔي

خبیي ٔؼّٕبٖ اوت.  تفیٗ ؼلایُ خبثٝ ٘بٌي اق ػٛأُ ٔتؼؽؼی زٖٛ ضدٓ وبـی ثبلا، وٕجٛؼ ٔٙبثغ ٚ ػؽْ ضٕبیت اؼاـی اق ٟٔٓ

، Ingersoll & Smith (2004)ٞبی وٙٛ٘ي ثب ٔٙبِؼبت  ٞبی ٔبِي ثف ٔب٘ؽٌبـی ٘یفٚ، یبفتٝ سٙیٗ، ؼـ ضٛقٜ تأثیف اٍ٘یكا٘ٙؽٜٕٞ

McIntosh & Smith (2009)  ٚSutcher et al. (2016)  ًٕٓٞٞٚ٘بیٙؽ وٝ ضمٛق ٚ ٔكایبی  ٞب تّفیص ٔي ـاوتبوت. ایٗ پم

خبیي ٔؼّٕبٖ ثٝ ٚیمٜ ؼـ ٔٙب٘ك ٔطفْٚ ٔٙدف ٌٛؼ. افكٖٚ ثف ایٗ،  ٛا٘ؽ ثٝ خبثٝت تفیٗ ػٛأّي ٞىتٙؽ وٝ ٔي پبییٗ اق ٟٔٓ

 & Leithwood & Seashore (1996)  ٚ Brykٞبی ٞبی اؼاـی ؼـ ایٗ تطمیك، ثب ٘تبیح پمًٚٞ إٞیت ضیبتي ضٕبیت

Schneider (2002)  ًٞٚخبیي  ٘ؽ ٘بـٔبیتي ٚ خبثٝتٛا وٙٙؽ وٝ فمؽاٖ ضٕبیت اؼاـی ٔي ٞب ثیبٖ ٔي ٕٞػٛا٘ي ؼاـؼ ٚ ایٗ پم

 ٔؼّٕبٖ ـا ؼـ پي ؼاٌتٝ ثبٌؽ.

ی ؼیٍف ایٗ ٔٙبِؼٝ تأثیف ففًٞٙ ٔٙٙمٝ ٚ ٔؽـوٝ ثف ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ثٛؼ. ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔؽاـوي وٝ ؼاـای ففًٞٙ  اق یبفتٝ     

وٝ ثٝ « ـٚاثٗ ثیٗ ففؼی»ایٗ ٘ىتٝ ؼـ ٘ظفیٝ ٞفقثفي ؼـثبـٜ  .ضٕبیتي ٞىتٙؽ، تٕبیُ ثیٍتفی ثٝ ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌغُ غٛؼ ؼاـ٘ؽ

٘ٛـ غبَ، ٘تبیح ایٗ تطمیك  ٌٛؼ، ٔٛـؼ تأویؽ لفاـ ٌففتٝ اوت. ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ ثٟؽاٌتي ؼـ ٔطیٗ وبـ ؼـ ٘ظف ٌففتٝ ٔي

خبیي  ثٝ خبثٝتٛا٘ؽ  ٚیمٜ ؼـ غَّٛ ففًٞٙ ٔؽـوٝ، ٔي ؼٞؽ وٝ ػؽْ تٙبثك ؼـ ٞف یه اق ػٛأُ ثٟؽاٌتي، ثٝ ٍ٘بٖ ٔي

ـوبٖ ثٛؼٖ ػؽْ تٙبثك ػٛأُ ثٟؽاٌتي  ایٗ پمًٚٞ ٕٞسٙیٗ ثب اؼػبی زبـزٛة ٘ظفی ؼـثبـٜ آویت .ٔؼّٕبٖ ٔٙدف ٌٛؼ

 & Hoyٌٛؼ. ٞب ٔٙدف ثٝ ػؽْ ـٔبیت ٔي ٕٞىٛ اوت، قیفا ػٛأُ ثٟؽاٌتي ٔىتمُ اق ػٛأُ اٍ٘یكٌي ػُٕ وفؼٜ ٚ فمؽاٖ آٖ

Tschennen-Moran (2003)   ٚGoddard & Hoy (2007) تٛا٘ؽ  ٔؼتمؽ٘ؽ ثٛؼ٘ؽ وٝ یه ففًٞٙ ٔؽـوٝ ٔثجت ٚ ضٕبیتي ٔي

ثبٌؽ. ثٝ ػلاٜٚ، ایٗ یبفتٝ  ثٝ ٔؼّٕبٖ اضىبن تؼّك ٚ ـٔبیت اق ٌغٍّبٖ ثؽٞؽ. ایٗ ّٔٙت ثب یبفتٝ پمًٚٞ ضبٔف ٕٞىٛ ٔي

ػٙٛاٖ ـاٞىبـی  ي، ثٝ٘یك ٕٞػٛا٘ي ؼاـؼ وٝ ثف إٞیت غّك فٕبی ضٕبیت Aghamohammadi (2013)ٞب ثب ٘تبیح پمًٚٞ 

تٛا٘ؽ ویفیت یبؼٌیفی ٚ تؽـیه ـا  تٟٙب ٔي ایٗ ـٚیىفؼ ٘ٝ .ثفغٛـؼاـ، تأویؽ ؼاـؼ وّیؽی ؼـ اـتمبء ویفیت آٔٛقي ؼـ ٔٙب٘ك وٓ

  .ٌٛؼ ثفغٛـؼاـ ثٟجٛؼ ثػٍؽ، ثّىٝ ثٝ ٘تبیح ٔثجتي ؼـ ٘ظبْ آٔٛقٌي ٘یك ٔٙدف ٔي ؼـ ٔٙب٘ك وٓ

ػٛأُ ثیفٚ٘ي ٘ظیف اوتفن ٌغّي، ضمٛق ٚ ٔكایب، ضٕبیت اؼاـی ٚ ففًٞٙ  ٞبی پمًٚٞ ایٗ اوت وٝ اق ؼیٍف یبفتٝ 

وٙٙؽ؛ ٔؼّٕبٖ ؼـ ٌفایٙي وٝ اق  ثفغٛـؼاـ ایفب ٔي ٔؽـوٝ ٘مً ثىكایي ؼـ ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ

ؽٖ ؼـ ٌغُ غٛؼ ؼاـ٘ؽ. ایٗ وٙٙؽ، تٕبیُ ثیٍتفی ثٝ ٔب٘ ٞبی لاقْ ثفغٛـؼاـ٘ؽ ٚ ؼـ ٔطیٙي ثب ففًٞٙ ٔثجت وبـ ٔي ضٕبیت

ٞبی ٔؤثف ؼـ ضفظ ٔؼّٕبٖ تأویؽ ؼاـؼ. ایٗ ؼیؽٌبٜ  ػٙٛاٖ ػبُٔ ٞب ثف إٞیت تٛخٝ ثٝ ٌفایٗ ٔطیٙي ٚ ٔٙبثغ غبـخي ثٝ یبفتٝ

ٞبی ؼـٚ٘ي ٚ تؼٟؽ ثٝ ضففٝ ٔؼّٕي ـا ٘مً اوبوي ؼـ ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ  ٞبی ٔٙبِؼبت ثفغي ٔطممبٖ، وٝ اٍ٘یكٜ ثب یبفتٝ

وٙؽ وٝ  ؼـ پمًٚٞ غٛؼ اوتؽلاَ ٔي Richard Davis (2001)ؼا٘ٙؽ، ٘بٕٞىٛ اوت.  ثفغٛـؼاـ ٔي ثفغٛـؼاـ ٚ وٓٔٙب٘ك غیف

آٔٛقاٖ، تٕبیُ ثیٍتفی ثٝ ٔب٘ؽٖ ؼـ ٌغُ غٛؼ،  ٞبی ؼـٚ٘ي لٛی، ٔب٘ٙؽ ػلالٝ ثٝ تؽـیه ٚ تؼٟؽ ثٝ ؼاً٘ ٔؼّٕبٖ ثب اٍ٘یكٜ
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ؼـ ٔٙبِؼٝ غٛؼ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٔؼّٕبٖ ٔتؼٟؽ ثٝ  ٘یك Hall (2005)ضتي ؼـ ٌفایٗ وػت ٔب٘ٙؽ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ؼاـ٘ؽ. 

ثفغٛـؼاـ، ثٝ ؼِیُ اضىبن ـٔبیت اق ٌغُ غٛؼ ٚ  ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٚ وٓ ـغٓ زبًِ ضففٝ ٔؼّٕي، ػّي

تأویؽ ثف تؼٟؽ  ٞبی ایٗ پمٍٍٚٞفاٖ ثب ٕٞىٛ ثب یبفتٝ .تؼٟؽ ثٝ ـوبِت غٛؼ، تٕبیُ ثیٍتفی ثٝ ٔب٘ؽٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ؼاـ٘ؽ

ؼـ ٔٙبِؼٝ غٛؼ، ٚخٛؼ تؼٟؽ وبقٔب٘ي ؼـ ٔیبٖ  Rahimikia & Amanollah-Baharvand (2020)ٔؼّٕبٖ ثٝ ضففٝ غٛؼ، 

 Wiggan ٞبی  ا٘ؽ. یبفتٝ وبـوٙبٖ آٔٛقي ٚ پفٚـي ـا یىي اق ػٛأُ ٘بٔطىٛن ٔٛثف ثفػّٕىفؼ ایٗ وبـوٙبٖ ثٝ ٌٕبـ آٚـؼٜ

et al. (2021) ٓٞ ٝؼٞؽ وٝ افىبـ  ٍ٘بٖ ٔي وٙٙؽ، ٞبی  پمٍٍٚٞفا٘ي وٝ ثف تؼٟؽ ٔؼّٕبٖ ثٝ ضففٝ غٛؼ، تأویؽ ٔي غٛاٖ ثب یبفت

تٛا٘ؽ ثف تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٔؼّٕبٖ  وٙٙؽ. ایٗ ٍ٘في ٔٙفي ٔي ثٙؽی ٔي ای ٘جمٝ ضففٝ ػٕٛٔي، تؽـیه ـا ثٝ ػٙٛاٖ یه ضففٝ ٘یٕٝ

 ٞبی ٌغّي ثٟتف وٛق ؼٞؽ. ٞب ـا ثٝ ؼ٘جبَ ففِت تأثیف ٌؿاٌتٝ ٚ آٖ

ٞبی ؼـوي ٔفتجٗ ثب ففًٞٙ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ  ٞبی ایٗ پمًٚٞ ٕٞسٙیٗ ٌٛاٞؽی اـایٝ وفؼ وٝ وٕجٛؼ ثف٘بٔٝ بفتٝی

ٞبی ففٍٞٙي  تأثیف ٔٙفي ثف ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼاـؼ. ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك وٝ ثب ػؽْ تٙبثك ٔطتٛای آٔٛقٌي ثب قٔیٙٝ

یبثؽ.  خبیي آٟ٘ب اق ایٗ ٔٙب٘ك افكایً ٔي وفؼٜ ٚ ؼـ ٘تیدٝ اضتٕبَ خبثٝآٔٛقاٖ ٔٛاخٝ ٞىتٙؽ، ثیٍتف اضىبن ٘بـٔبیتي  ؼاً٘

ٞبی ؼـوي ثب تٙٛع ففٍٞٙي تأویؽ ؼاـ٘ؽ؛ تطمیمبت  ایٗ ٘بلٓ ـٚیىفؼٞبی ٘ٛیٗ آٔٛقٌي اوت وٝ ثف ٔفٚـت تٙبثك ثف٘بٔٝ

Ladson-Billings (1994) ٝٔثفای اـتمبی ثفاثفی ٞبی ؼـوي ٔفتجٗ ثب فف ؼـ ٕٞیٗ ـاوتب ثف إٞیت اوتفبؼٜ اق ثف٘ب ًٙٞ

 ا٘ؽ. آٔٛقٌي ٚ ا٘ىدبْ اختٕبػي ؼـ خٛأغ زٙؽففٍٞٙي تأویؽ وفؼٜ

ٕٞىٛیي   Pakdaman et al. (2023)ثب ٘تبیح « ای ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك ؼٚقثب٘ٝ ا٘كٚای ضففٝ»ٞبی ایٗ پمًٚٞ ؼـ ٔٛـؼ  یبفتٝ

فٍٞٙي ؼـ ثف٘بٔٝ ؼـوي پٟٙبٖ تأویؽ ؼاٌتٙؽ، ٘تبیح ف ٘ٛـ وٝ پبوؽأٗ ٚ ٕٞىبـاٖ ثف غّجٝ ـٚیىفؼٞبی ته ٘كؼیىي ؼاـؼ. ٕٞبٖ

ؼٞؽ  ٞب ٍ٘بٖ ٔي ؼٞؽ. ػلاٜٚ ثف ایٗ، تفىیف یبفتٝ ثىت اـتجب٘ي لفاـ ٔي ٔؼّٓ ـا ؼـ ثٗ« ثیٍبٍ٘ي ثب تٙٛع»ٔب ٘یك ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ایٗ 

٘یك ثٝ ػٙٛاٖ   Mohammadi et al. (2024)ٞبی پبوػٍٛی ففٍٞٙي اوت؛ ٔٛٔٛػي وٝ وٝ ـیٍٝ ایٗ ا٘كٚا، غلأ ؼـ ٌبیىتٍي

ٞبوت،  ا٘ؽ. ؼـ ٚالغ، ٔؼّٕي وٝ فبلؽ ایٗ ٌبیىتٍي آٚـی ٔؼّٓ ؼـ ثبفتبـٞبی زٙؽففٍٞٙي ثف آٖ تأویؽ وفؼٜ ٔفٚـت تبة

 ثیٙؽ. ای ٔي خبیي ـا تٟٙب ـاٜ ففاـ اق اضىبن ٘بوبـآٔؽی ضففٝ خبثٝ

ٔؼٙبؼاـ ثیٗ ٌفایٗ التّبؼی وٍٛـ ٚ  ٞبی ثفخىتٝ ایٗ پمًٚٞ وٝ ؼـ ثػً لجُ ثٝ آٖ اٌبـٜ ٌؽ، اـتجبٖ یىي اق یبفتٝ

ٞب ٍٔبٞؽٜ ٌؽ، ثىیبـی اق ٔؼّٕبٖ اٍ٘یكٜ ٚـٚؼ غٛؼ ـا فمؽاٖ ٌغُ  ٘ٛـ وٝ ؼـ ّٔبضجٝ اٍِٛٞبی خؿة ٔؼّٕبٖ اوت. ٕٞبٖ

ٕٞػٛا٘ي ؼاـؼ. ٚیٍبٖ ٚ  .Wiggan et al (2021) خبیٍكیٗ ٚ خىتدٛی أٙیت ػٙٛاٖ وفؼ٘ؽ. ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح پمًٚٞ

اوت؛ « ای ٔؽزفغٝ»ؼٞٙؽ وٝ ـاثٙٝ ػفٔٝ ٔؼّٓ ٚ ٚٔؼیت التّبؼ، اغّت  بوع ثٝ زفایي ایٗ پؽیؽٜ تٛٔیص ٔيٕٞىبـاٖ ؼـ پ

ٌٛؼ، خؿاثیت ٘ىجي ٌغُ ٔؼّٕي )ثٝ ؼِیُ  ثؽیٗ ٔؼٙب وٝ ؼـ ؼٚـاٖ ـوٛؼ التّبؼی وٝ ثػً غِّٛي ؼزبـ تؼؽیُ ٘یفٚ ٔي

آیؽ. أب ثٝ ٔطٓ ثٟجٛؼ ٌفایٗ  ؼ ٔؼّٓ وٕتف ثٝ زٍٓ ٔيیبثؽ ٚ وٕجٛ ٌؽٜ( افكایً ٔي أٙیت اوتػؽاْ ؼِٚتي ٚ ضمٛق تٕٕیٗ

ٌٛ٘ؽ. ؼـ غٛقوتبٖ ٘یك، ایٗ  التّبؼی ٚ ـٚ٘ك ثبقاـ، ٔؼّٕبٖ ثفای وىت ؼـآٔؽ ثیٍتف اق آٔٛقي ٚ پفٚـي غبـج ٔي

 ٔىب٘یىٓ ثبػث ٌؽٜ اوت وٝ اففاؼی ثؽٖٚ ػلالٝ ٚالؼي ٚ ِففبً ثفای ففاـ اق ثیىبـی ٚاـؼ ویىتٓ ٌٛ٘ؽ ٚ ٔتفِؽ اِٚیٗ

 ففِت ثفای غفٚج )ا٘تمبَ یب اوتؼفب( ثبٌٙؽ.

ٞبی ولاویه التّبؼی  خبیي ٔؼّٕبٖ ؼـ غٛقوتبٖ تجؼیت ٔطٓ اق ٔؽَ تفىیف ٘تبیح ؼـ لایٝ التّبؼی ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ خبثٝ

ؼـآٔؽ »خبیي ِففبً ثفای  ؼـ ٔٙب٘ك ِٙؼتي )ٔب٘ٙؽ ثبفت ٔٛـؼ ٔٙبِؼٝ(، خبثٝ Wiggan et al. (2021) ٘ؽاـؼ. ٘جك ـٚیىفؼ

ٞبی ٔب ؼـثبـٜ  ثیٗ ـٚ٘ك ِٙبیغ ٚ وبًٞ ویفیت ق٘ؽٌي ٔؼّٓ اوت. یبفتٝ« ـاثٙٝ ٔؽٚ٘میٓ»٘یىت، ثّىٝ ٚاوٍٙي ثٝ « ٍتفثی
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ٔطیٙي ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٔؼّٓ ؼـ تلالي ثفٚت ِٙؼتي ٔٙٙمٝ ٚ ٔطفٚٔیت ٔؽـوٝ، ؼزبـ ففوٛؼٌي  ٍٔىلات أٙیتي ٚ قیىت

 ؼا٘ؽ. غٛؼ ٔي« أٙیت قیىتي»یبثي خبیي ـا تلاٌي ثفای ثبق ٘بٌي اق ٘بثفاثفی ٌؽٜ ٚ خبثٝ

ؼاٌت ٔؼّٕبٖ ثٝ ٌىُ فؼّي، تأثیف ٔٙفي لبثُ تٛخٟي ثف ویفیت آٔٛقي ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ؼاـؼ.  اٍِٛی خؿة ٚ ٍ٘ٝ

تٛا٘ٙؽ آٔٛقي ثب ویفیت ٚ پبیؽاـی ـا ثٝ  ٔؼّٕب٘ي وٝ اٍ٘یكٜ وبفي ثفای ٔب٘ؽٖ ٚ تؼٟؽ ثٝ ضففٝ ٔؼّٕي ٘ؽاـ٘ؽ، اضتٕبلاً ٕ٘ي

آٔٛقاٖ ایٗ ٔٙب٘ك اـائٝ ؼٞٙؽ، قیفا وٕجٛؼ ٔؼّٓ اغّت ثٝ ػٙٛاٖ فمؽاٖ تؼؽاؼ وبفي ٔؼّٓ ؼـ ویىتٓ آٔٛقٌي تؼفیف  ؼاً٘

ؼـ ٔدٕٛع، ثف   ٞبی ؼـن ٘یك ٘ٛػي وٕجٛؼ ٔؼّٓ اوت. ٌٛؼ، ؼـ ضبِي وٝ وٕجٛؼ ٔؼّٕبٖ ٚاخؽ ٌفایٗ ٚ ٔدفة ؼـ ولان ٔي

 ٌٛؼ: ٞبی وبـثفؼی قیف اـائٝ ٔي ٞبی پمًٚٞ، تِٛیٝ اوبن یبفتٝ

 ثٟجٛؼ ٌفایٗ وبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ: .1

 وبًٞ ضدٓ وبـی ٔؼّٕبٖ

 افكایً ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت آٔٛقٌي

 ثٟجٛؼ ضمٛق ٚ ٔكایبی ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك

 تمٛیت ویىتٓ ضٕبیت اؼاـی: .2

 لٛی ثفای ٔؼّٕبٖ ایدبؼ وبغتبـٞبی ضٕبیتي

 آٔٛقي ٔؽیفاٖ ٔؽاـن ثفای اـائٝ ضٕبیت ٔؤثف ثٝ ٔؼّٕبٖ

 ایدبؼ ٚ تمٛیت ففًٞٙ ٔثجت ٚ ضٕبیتي ؼـ ٔؽاـن: .3

 وبقی ؼـ ٔؽاـن ٞبی ففًٞٙ ثفٌكاـی ثف٘بٔٝ

 تٍٛیك ٕٞىبـی ٚ اـتجب٘بت ٔثجت ثیٗ ٔؼّٕبٖ

 ٞبی ؼـوي ٔتٙبوت ثب ففًٞٙ ثٛٔي: ٘فاضي ٚ اخفای ثف٘بٔٝ .4

 آٔٛقاٖ ٞبی ففٍٞٙي ؼاً٘ آٔٛقٌي ٔٙٙجك ثب قٔیٙٝتؽٚیٗ ٔطتٛای 

 ٞبی زٙؽففٍٞٙي آٔٛقي ٔؼّٕبٖ ثفای تؽـیه ؼـ ٔطیٗ

 ؼاٌت ٔؼّٕبٖ: ٞبی خؿة ٚ ٍ٘ٝ ثبقٍ٘فی ؼـ ویبوت .5

 ٔٙؽ ٚ ٔتؼٟؽ ثٝ ضففٝ ٔؼّٕي ٞبیي ثفای خؿة اففاؼ ػلالٝ ٘فاضي ٔىب٘یىٓ

 یفثفغٛـؼاـٞبی پبیؽاـ ثفای ٔب٘ؽٌبـی ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غ ایدبؼ اٍ٘یكٜ

 تمٛیت تؼٟؽ وبقٔب٘ي ٔؼّٕبٖ: .6

 ای ٔؼّٕبٖ ٞبی آٔٛقٌي ثفای افكایً تؼٟؽ ضففٝ ثفٌكاـی ؼٚـٜ

 ای ثفای ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ ٞبی ـٌؽ ٚ تٛوؼٝ ضففٝ ایدبؼ ففِت

 ؼاٌت ٔؼّٕبٖ: ٔؽیفیت اثفات ٌفایٗ التّبؼی ثف خؿة ٚ ٍ٘ٝ .7

 بٖ ثب اٍ٘یكٜ ٚ ٔتؼٟؽٞبی اـقیبثي ثفای ٌٙبوبیي ٔؼّٕ ٘فاضي ویىتٓ

 ایدبؼ ٔىیفٞبی ٌغّي خؿاة ثفای ٔؼّٕبٖ ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ

 ثٟجٛؼ ویفیت آٔٛقي ؼـ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ: .8

 وبـ ؼـ ایٗ ٔٙب٘ك ٞبی تػّّي ثٝ ٔؼّٕبٖ تبقٜ اـائٝ آٔٛقي

 ٞبی ٘ظبـت ٚ اـقیبثي ثفای إ٘یٙبٖ اق ویفیت آٔٛقي ایدبؼ ویىتٓ
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 َای پصيَص محذيدیت

اوت ٚ « ویفي»ٞبیي ٔٛاخٝ ثٛؼٜ اوت. ٔبٞیت پمًٚٞ ضبٔف  پمًٚٞ ٘یك ٔب٘ٙؽ وبیف ٔٙبِؼبت ػّٕي ثب ٔطؽٚؼیتایٗ 

اوت، ٘ٝ تؼٕیٓ آٔبـی ٘تبیح، ِؿا تؼؽاؼ ٕ٘ٛ٘ٝ ثف اوبن ٔٙٙك « تئٛـیه تؼٕیٓ»ٞؽف آٖ ؼوتیبثي ثٝ ؼـن ػٕیك اق پؽیؽٜ ٚ 

ٞبی پبیب٘ي ٔطفق ٌؽ. ثٙبثفایٗ، ٔطؽٚؼیت اِّي ایٗ  ٛٞب ؼـ ّٔبضجٝٞب ثب تىفاـ اٍِ اٌجبع ٘ظفی تؼییٗ ٌفؼیؽ ٚ وفبیت ؼاؼٜ

ٞب ِففبً اق ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؽیفاٖ ٔٙب٘ك غیفثفغٛـؼاـ اوتبٖ  غبَ ٔٙبِؼٝ اوت؛ اق آ٘دب وٝ ؼاؼٜ  پمًٚٞ ٔفثٖٛ ثٝ ثبفتبـ

ٔٙب٘ك وٍٛـ ثب ثبفتبـٞبی  ٞب ثٝ وبیف یبفتٝ پؿیفی ا٘ؽ، تؼٕیٓ ٞبی غبَ الّیٕي ٚ ففٍٞٙي( ٌفؼآٚـی ٌؽٜ غٛقوتبٖ )ثب ٚیمٌي

ثٟؽاٌت ٞفقثفي ثٝ -ٕٞسٙیٗ، ٘ظفیٝ اٍ٘یكي .ای ِٛـت ٌیفؼ ٞبی قٔیٙٝ ٔتفبٚت، ثبیؽ ثب اضتیبٖ ٚ ؼـ ٘ظف ٌففتٗ تفبٚت

ثٝ ػؽْ ؼـ ٘ظف ٌففتٗ  Pinder (1985)ٞبی ا٘ىب٘ي ؼـ ٔطُ وبـ، ثب ا٘تمبؼاتي ٔٛاخٝ اوت؛  اي ؼـ ؼـن اٍ٘یكٜ ـغٓ تأثیفٌؿاـی

 Judge, T. A., Bono, J. E., Ilies, R., & Gerstner, C. M. (2006)ؼی ؼـ اٍ٘یكي اٌبـٜ وفؼ. ٕٞسٙیٗ، ٞبی فف تفبٚت

تأویؽ وفؼ٘ؽ وٝ ایٗ ٘ظفیٝ ثٝ ػٛأُ اختٕبػي ٚ ففٍٞٙي ؼـ ٔطیٗ وبـ تٛخٝ وبفي ٘ؽاـؼ. ثٙبثفایٗ، تٕفوك ِفف ثف ایٗ ٘ظفیٝ 

 .ـا ثٝ زبًِ ثىٍؽ ٕٔىٗ اوت ؼـن خبٔغ اق ػٛأُ ٔؤثف ثف اٍ٘یكي ٔؼّٕبٖ
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 َا پیًست
 پیٛوت اِف: وٛالات ّٔبضجٝ ٘یٕٝ وبغتبـیبفتٝ

 :سًالات مصاحبٍ با معلمان

 :در ارتباط با عًامل بُذاضتی

 الف. ضرایط واری:

 خبیي ٌؽ؟ ثبػث ٘بـٔبیتي ٚ تٕبیُ ٌٕب ثٝ خبثٝ. زٝ ػٛأّي ؼـ ٔطیٗ وبـ ٌٕب 1

 ای وٝ لجلاً ٍٔغَٛ ثٝ وبـ ثٛؼیؽ ٚخٛؼ ؼاٌت؟ . آیب أىب٘بت آٔٛقٌي ٚ ـفبٞي وبفي ؼـ ٔؽـو2ٝ

 . زٝ ٍٔىلاتي ؼـ اـتجبٖ ثب ٕٞىبـاٖ یب ٔؽیف ٔؽـوٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ ثٛؼیؽ؟3

 وفؼیؽ؟ ٌي ٔيای ثٛؼ وٝ اضىبن غىتٍي ٚ ففوٛؼ . آیب ضدٓ وبـی ٌٕب ثٝ ا٘ؽاق4ٜ

 ب. حمًق ي مسایا:

 تبٖ ٔٙبوت ثٛؼ؟ ٞب ٚ ٌفایٗ وبـی . آیب ضمٛق ٚ ٔكایبی ؼـیبفتي ٌٕب ثب تٛخٝ ثٝ ٔىئِٛیت1

 . زٝ ا٘تظبـات ؼیٍفی اق ٘ظف ٔبِي ؼاٌتیؽ وٝ ثفآٚـؼٜ ٍ٘ؽ؟2

 یب ـفتٗ تأثیفٌؿاـ ثٛؼ؟. آیب ٚخٛؼ ٔكایبی خب٘جي ٔب٘ٙؽ ثیٕٝ تىٕیّي، پبؼاي ٚ وٙٛات غؽٔت ثف تّٕیٓ ٌٕب ثفای ٔب٘ؽٖ 3

 َای اداری: َا ي ريیٍ پ. سیاست

 وٙٙؽٜ ثٛؼ؟ ٞبی اؼاـی آٔٛقي ٚ پفٚـي ؼـ ٔٙٙمٝ ٌٕب ـأي ٞب ٚ ـٚیٝ . آیب ویبوت1

 ٌٛؼ؟ وفؼیؽ وٝ ثٝ ا٘ؽاقٜ وبفي اق ٌٕب ضٕبیت ٔي . آیب اضىبن ٔي2

 ٞبی اؼاـی ٔب٘ؼي ثفای ا٘دبْ ٚظبیف ٌٕب ثٛؼ؟ . آیب پیسیؽٌي3

 با عًامل اوگیسضی: در ارتباط

 الف. دستايرد ي پیطرفت:

 یبثیؽ؟ ٞبی لبثُ تٛخٟي ؼوت ٔي وفؼیؽ وٝ ؼـ وبـتبٖ ثٝ ٔٛفمیت آیب اضىبن ٔي .1

 ای ٚ اـتمبی ٌغّي ؼـ ٔٙٙمٝ لجّي ٌٕب ٚخٛؼ ؼاٌت؟ ٞبیي ثفای ـٌؽ ضففٝ زٝ ففِت .2

 ٌؿاـؼ؟ ٔيآٔٛقاٖ  وفؼیؽ وٝ وبـتبٖ اـقٌٕٙؽ اوت ٚ تأثیف ٔثجتي ثف ؼاً٘ آیب اضىبن ٔي .3

  :ب. تطخیص ي لذرداوی

 ٌٛیؽ؟ وفؼیؽ وٝ اق وٛی ٕٞىبـاٖ، ٔؽیفاٖ ٚ خبٔؼٝ ٔطّي ثٝ ا٘ؽاقٜ وبفي لؽـؼا٘ي ٔي . آیب اضىبن ٔي1

 ٞبی ٔفثٖٛ ثٝ ٔؽـوٝ ٚخٛؼ ؼاٌت؟ ٌیفی ٞبیي ثفای ٍٔبـوت ؼـ تّٕیٓ . آیب ففِت2

 ٌٛؼ؟ ٞبیتبٖ اضتفاْ ٌؿاٌتٝ ٔي ٌٛؼ ٚ ثٝ تٛا٘بیي وفؼیؽ وٝ ثٝ ٌٕب اػتٕبؼ ٔي . آیب اضىبن ٔي3

 :سًالات مصاحبٍ با مذیران

 جایی معلمان: الف. دلیل جابٍ

 خب ٌٛ٘ؽ؟ . ثٝ ٘ظف ٌٕب زفا ثىیبـی اق ٔؼّٕبٖ تٕبیُ ؼاـ٘ؽ اق ایٗ ٔٙٙمٝ خبث1ٝ

 ٌیفی ٔؼّٕبٖ ثفای تفن غؽٔت ٔؤثف اوت؟ . زٝ ػٛأّي ثیٍتف اق ٕٞٝ ؼـ تّٕی2ٓ

 ٞب اـتجب٘ي ٚخٛؼ ؼاـؼ؟ ٚ ٔیكاٖ ٔب٘ؽٌبـی آٖ. آیب ثیٗ ٌفایٗ وبـی ٔؼّٕبٖ 3
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 ب. عًامل اوگیسضی:

 تٛاٖ ا٘دبْ ؼاؼ تب ٔؼّٕبٖ ـا ثٝ ٔب٘ؽٖ ؼـ ٔٙٙمٝ تفغیت وٙیٓ؟ . زٝ الؽأبتي ٔي1

 تٛا٘ؽ اٍ٘یكٜ ٚ ـٔبیت ٌغّي ٔؼّٕبٖ ـا افكایً ؼٞؽ؟ . زٝ ػٛأّي ٔي2

 تف ثبٌٙؽ؟ ٔؼّٕبٖ وٕه وٙؽ تب ؼـ وبـ غٛؼ ٔٛفكتٛا٘ؽ ثٝ  ٞبیي اق وٛی آٔٛقي ٚ پفٚـي ٔي . زٝ ٘ٛع ضٕبیت3

  :َا َا ي فرصت پ. چالص

 تفیٗ زبًِ ٌٕب ؼـ ضفظ ٔؼّٕبٖ ؼـ ایٗ ٔٙٙمٝ زیىت؟ . ثكـي1

 ٞب ٚخٛؼ ؼاـؼ؟ ٞبیي ثفای ثٟجٛؼ ٌفایٗ وبـی ٔؼّٕبٖ ٚ افكایً ٔب٘ؽٌبـی آٖ . زٝ ففِت2


