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 9لیلا حشمتی فر

حاضر با هدف ضرورت کارآفرين نمودن آموزش  مقالهچکیده: 

در مدارس انجام شد. اين پژوهش از نظر هدف کاربردی و با 

نظر انجام شده مصاحبه با افراد صاحب روش کیفی سنتزپژوهی و

( 9494-9444است و جامعه آماری کلیه مطالعات در بازه زمانی )

 744رو، يافته بوده است. ازاينساختارو انجام مصاحبه نیمه

 491پژوهش در زمینه موضوع مورد نظر ارزيابی و درنهايت 

فر ن 44صورت هدفمند انتخاب گرديد و در گام دوم با پژوهش به

نظر تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه انجام شد. از افراد صاحب

درمجموع  های انجام شده،سازی مصاحبهبا تحلیل محتوا و پیاده

کد باز مورد تحلیل قرار  6کد محوری و  40کد اصلی،  24

گرفت. نتايج تحلیل در دو بخش وضعیت موجود آموزش 

تايج اين پژوهش کارآفرينی و کارآفرينی آموزش قرار گرفت. ن

طور نشان داد که در وضعیت موجود مدارس با ضعف در اين

گذاری خرد و در سطح گذاری و اهداف کلان، هدفسیاست

کوچک، نیروی انسانی، محتوای آموزشی، فضا و امکانات 

آموزشی و ارزيابی و پیگیری مواجه است که در همین زمینه نیاز 

فرينی آموزش به های کارآاست تا به منظور پیش بايست

آفرين، زيرساخت مبنايی کارآفرينی آموزش، ايجاد مدارس ارزش

روزرسانی مربیان و ايجاد يک سیستم اندازی سیستم بهراه

 ای داشته باشند.کوچینگ و پیگیری توجه ويژه

آموزش، کارآفرينی آموزش، آموزش کارآفرين،  ها:کلیدواژه

 مدارس

M. Liyaghatdar (Ph.D) 

L. Heshmati 
Abstract: The present article was conducted 
with the aim of making education 
entrepreneurial in schools. This research was 
applied in terms of purpose and was 
conducted with a qualitative method of 
synthesis research and semi-structured 
interviews with experts, and the statistical 
corpus included all studies published between 
2003 and 2021. To this aim, 600 studies on 
the subject were evaluated and finally 125 
studies were selected purposefully. In the 
second step, interviews were conducted with 
30 experts in the field until theoretical 
saturation was reached. By analyzing the 
content and implementing the interviews 
conducted, a total of 90 main codes, 18 axial 
codes, and 7 open codes were analyzed. The 
results of the analysis were divided into two 
sections: the current state of entrepreneurship 
education and entrepreneurship education. In 
addition, the results of indicated that in the 
current situation, schools are faced with 
weaknesses in policy-making and macro-
goals, micro-targeting and small-scale 
targeting, human resources, educational 
content, educational space and facilities, and 
evaluation and follow-up. In this context, it is 
necessary to specifically attend to the basic 
infrastructure of entrepreneurship education, 
the creation of value-added schools, the 
launch of a teacher update system, and the 
creation of a coaching and follow-up system 
in order to meet the prerequisites of 
entrepreneurship education.  
Keywords: education, entrepreneurship 

education, entrepreneur education, schools 
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 مقدمه

وکار است. کارآفرينی يک  آموزش کارآفرينی در مدارس بیش از تمرين برای شروع يک کسب

ها نفس، جرأت ورزی، نوآوری و پذيرش مسئولیت طرز تفکر است که باهدف افزايش عزت

عنوان فرآيندی شناخته شده است که به موجب آن تعدادی از شود، همچنین بهانجام می

شود آورند را شامل میزايای فردی، اجتماعی و اقتصادی به دست میخصوصیات که عمدتاً م

(European Commission, 2018.)    

های گوناگون ازجمله تغییرات آموزش مندی از فرصتداشتن امید، آرزوی شغلی و بهره

-های پايدار دانشعنوان يکی از ويژگیتواند بهباشد؛ اما اين آموزش زمانی میکارآفرينی می

موزان تلقی شود که سرآغاز آن مدرسه و محیط آموزشی باشد؛ زيرا که مدارس، آموزش آ

 ,Jones and Iredale)کنند کارآفرينی و داشتن افراد کارآفرين را به يک فرهنگ مبدل می

2006; Kirkley, 2017;  Hernández-Sánchez, Sánchez-García & Mayens, 2016) 

شوند. در حقیقت آموزش کارآفرينی در مند میمعه از آن بهرهو از اين طريق هم فرد و هم جا

های تواند بسیار مؤثر و دارای منافع بسیاری باشد. اگر برنامه درسی به مؤلفهسنین اولیه می

تواند کارآفرينانی ايجاد نمايد که زندگی خود و جهان کارآفرينی و آموزش آن توجه کند، می

اين در حالی است که آموزش (. Zaidatol & Habibah, 1990) اطرافشان را مديريت کنند

های آموزشی مرتبط با آن و فعالیت دنیا عنوان يک پديده نوظهور در بین مدارسکارآفرينی به

 ;samadi & esfahani, 2007; mashayekh, 2007بسیار مورد استقبال قرار گرفته است )

jamali zavareh, nili & shadfar, 2007; arefi, fathi vajargah & nasaj, 2010; 

rabiee & khademi, 2013; soltanian, shirazi & fekri, 2017;  dolliso, 2010; 

sanchez, 2015 & deveci & cepni, 2017 ؛ اما کماکان فقدان آن در آموزش و پرورش)

 ;omidi et al, 2019; jafarimoghadam & fakharzadeh, 2011ايران قابل تأمل است )

sabzeh, 2017 .) 

توان، کارآفرينی و آموزش آن در های انجام شده، میحال با توجه به شواهد و پژوهش

های مرتبط . هريک از آموزش4طور مثال: مدارس را از زوايای مختلف مورد بررسی قرار داد. به

دست  اند و در درازمدت اثر خود را ازصورت مقطعی و گذرا بودهبا کارآفرينی در مدارس به

های های مختلف آموزش کارآفرينی است که در دورههای آن ايجاد بستهاند. يکی از نشانهداده

مختلف تحصیلی مورد استفاده قرار گرفته است، اما پیگیری و لزوم استفاده از آن مورد بررسی 
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ی و همین امر منجر به فراموش(. heshmatifar, liaghatdar & abedi, 2019اند )قرار نگرفته

. آموزش کارآفرينی در بین فراگیران 9اثر ماندن اين نوع آموزش در بین فراگیران بوده است. بی

های آن بوده و به نحوه چگونگی آموزش و روند اجرای آن به معنای آموزش مفاهیم و مؤلفه

 .(sabzeh, 2017; heshmatifar et al, 2020; zaferani et al, 2017) ای نشده استاشاره

، بايد اين نکته را متذکر انجام شدههای ل با توجه به دو مورد بیان شده در خصوص پژوهشحا

تواند کارآمدی لازم در جهت پیشبرد اهداف کارآفرينی را داشته باشد شد که صرفاً آموزش نمی

های ديگری است که بتوان بر مبنای آن فرايند آموزش کارآفرينانه را و نیازمند پیش بايست

تواند روند رو به عنوان يک موتور محرک میکند. از همین رو، کارآفرينی آموزش بهتکمیل 

 جلويی را برای آموزش فراهم سازد و آن را با رويکردی ديگر آشنا سازد.

-کارآفرينی آموزش، اصطلاحی است که در آن، آموزش تغییرات زيادی در خود جای می

در اين نوع آموزش . (Alvarez, & Barney, 2020)صورت کارآفرينانه انجام شود دهد و به

 «جهتی»رو نیاز است تا فرايند آموزش در يکی از اهداف اصلی، آموزش کارآفرينی است. ازاين

کارآفرينانه قرار گیرد و عوامل مختلفی که در اين فرآيند آموزشی درگیر هستند، بتوانند 

روش تدريس، محیط آموزشی، مديريت  کارآفرينی را درک کنند و از آن استفاده نمايند. معلم،

-فردی که افراد نیاز به آن دارند ازجمله اين عوامل محسوب میهای منحصربهويژگیآموزشی و 

اين در حالی است که آموزش  .(Sohu, Lashari, Memon, Brohi, & Kehar, 2022شوند )

نیاز به تغییر و  های مختلفو پرورش متناسب با نیازهای اقتصادی و اجتماعی در طی دوره

دگرگونی دارد. کارآفرينی از طريق آموزش و پرورش بايستی تبديل به يک بخش ذاتی از 

ها بايد قادر باشند تا از اين طريق زندگی و العمر نوجوانان و جوانان شود. آنهای ماداممهارت

 & Draycott) پیوندد سازگار کنندحرفه خود را مطابق با تغییراتی که در جوامع به وقوع می

Rae, 2011) . اکثر کشورهای اروپايی در دوره ابتدايی آشکارا از رويکردهای موضوعی و میان

در . (Azizi et al, 2017) نمايندای برای آموزش کارآفرينی در دوره ابتدايی استفاده میبرنامه

های ب برنامهعنوان يک موضوع خاص، در قالاين ديدگاه، به جای توجه به آموزش کارآفرينی به

عنوان گیرند. در اکثر کشورها کارآفرينی بهای مورد توجه قرار میبرنامه عرضی، طولی و میان

گذاری، تاريخ و دولت، علوم مدنی و ديگر علوم تدريس جزئی از علوم اجتماعی همانند سیاست

ست؛ مثلاً شود، اما در برخی هم آموزش کارآفرينی بخشی از دروس غیر از علوم اجتماعی امی
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 در لهستان آموزش کارآفرينی در علوم اجتماعی و همچنین رياضیات ادغام شده است

(European Commission, 2016).  در حقیقت در اين رويکرد سعی بر آن شده است تا

عنوان بخشی جداگانه و به دور از دروس ها جای بگیرد و نه بهکارآفرينی در تمامی آموزش

توان به آموزش آن، نتايج بسیاری با خود به همراه خواهد داشت، که میباشد. کارآفرينی و 

موفقیت (، Kuratko, 2005; Jones and Iredale, 2010ايجاد شغل )مواردی همچون، 

جهانی شدن، نوآوری و (،   Kuratko, 2005; Oconner, 2009; Nani, 2016اقتصادی )

، شادی، تعامل، خلاقیت ( Jones and Iredale, 2010; Hitty & Ogorman, 2004نوسازی )

(Amabil & Crammer, 2011 )ها های اجتماعی اشاره نمود. هرکدام از اين مؤلفهو چالش

تواند میسر شود که ديدگاه نسبت به کارآفرينی در مدارس و استفاده از آن متفاوت از زمانی می

ماری در خصوص آموزش شهای بیپژوهشقبل باشد. نکته قابل توجه اين موضوع است که 

 Mashayekh, 2007; Jamaliکارآفرينی در مدارس و تأثیر آن در ايران صورت پذيرفته است )

Zavareh, Nili & Shadfar, 2007; Samadi Shirazi & Esfahani, 2007, 

Bahramzadeh, Baversad & Jafarpour, 2009; Arefi, Fathi Vajargah & Nasaj, 

2010; Jafari moghadam & Fakharzadeh, 2011; Sabzeh, 2015; 

Mohammadaminzadeh, Seifi & Faghihi, 2015; Zia & Vagharmosavi, 2016, 

Parsamehr & Asghari yengje, 2016, Mirzaeeain kolvay & Sharifi, 2016, Arabi 

et al, 2022; Khavari et al, 2023; Shafiee, Liaghatdar & Heshmatifar, 2024) ، اما

های مرتبط با آموزش کارآفرينی همچون روحیه های انجام شده بر مؤلفههريک از پژوهش

اند. کارآفرينی، جو سازمانی، نگرش کارآفرينی و يا طراحی برنامه درسی کارآفرينی اشاره داشته

نکته قابل توجه تغییر اين رويکرد پژوهشی از سمت آموزش کارآفرينی به الزامات آموزش بوده 

 ,Summer, 2019; Deveci & Cepniکه سعی شده تا به اهمیت نقش معلم )طوریت؛ بهاس

Uju, Chinwe & Obioma, 2015;  Udo & Amadi, 2013; Dollisso, 2010;2017; 

Ruskovaara, 2014( در ادغام آموزش کارآفرينی در ديگر دروس )Palmér & Johansson, 

طور بیان توان اينرو میمورد بررسی قرار داد. ازاين( اشاره کند و اهمیت آن را بیشتر 2018

ساز تغییر و تحول در مدارس باشد و لازمه تواند زمینهتنهايی نمینمود که آموزش کارآفرينی به

به باتوجه ای برای کارآفرينی آموزش در مدارس است. وجود چنین تغییری، فراهم ساختن زمینه

کارآفرينی و نیز مناسب بودن دوران کودکی برای ايجاد ضرورت آموزش کارآفرينی در ترويج 

ی ابتدايی و بالاتر در راستای های آموزشی دورهنگرش عمیق درباره کارآفرينی، بايد برنامه
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 & Arasty, Ghodossiگذاری و اجرا شوند )سوی کارآفرينی هدفآگاهی و تقويت نگرش به

Bagheri, 2013ابتدايی، علاوه بر آشنايی زودهنگام کودکان با های (. آموزش کارآفرينی در سال

ها نیز تأثیر مثبت داشته و ازآنجاکه اين دو نفس و خلاقیت آنمفاهیم پايه کارآفرينی، بر اعتمادبه

گیری توانند موجب شکلسازه نقش مهمی در موفقیت افراد در زمینه کارآفرينی دارند، می

. از طرفی، با تغییر جامعه (Azizi et al, 2019شوند )ساختار اولیه روحیه کارآفرينی در کودکان 

های کارآفرينی تأکید به ماهیت در حال تحول کار، بايد بر توسعه مجموعه مهارتو باتوجه 

ها و نیازهای افراد را برآورده که برنامه مدارس بايد تغییر کند تا خواستهبیشتری شود. درحالی

اين در حالی است که آموزش کارآفرينی بیش از دو . (Studdard & Dawson, 2013) نمايد

شود که ديدگاه دهه در کشور مطرح و مورد توجه قرار گرفته است. اين موضوع زمانی میسر می

رايج در خصوص آموزش کارآفرينی با تغییراتی روبرو باشد. کارآفرينی آموزش، به مسائل 

، توجه ی کارآفرينیبناهای اصلی توسعهپردازد. يکی از زيربنیادی و زيربنايی اين آموزش می

های توسعه در همه پايهو درحال يافتهنظام آموزشی است. امروزه تقريباً در تمام کشورهای توسعهخاص به 

 ,Toghraie, mirvahedi & Hashemi) ای داردتحصیلی آموزش و ترويج کارآفرينی جايگاه ويژه

آن پرداخته شد، اهمیت آموزش کارآفرينی بر کسی . باتوجه به آنچه در قسمت پیشین به (2019

عنوان عامل کلیدی مورد بررسی است، کارآفرينی پوشیده نیست؛ اما آنچه در اين پژوهش به

های آموزش و فقدان آن در آموزش و مدارس است. در حقیقت لازم است به جای آموزش

می ارکان مشاهده شود. مدرسه صورت تلفیقی در تماتکراری و جدا از يک سیستم، کارآفرينی به

پیوسته در تمامی موارد خود آن را قبول داشته باشد و اجرا نمايد. از همعنوان يک سیستم بهبه

توانند در عنوان يک موضوع مستقل نگريسته نشود و معلمان میهمین رو ديگر به کارآفرينی به

های تئوری و صرفاً آموزشخصوص آموزش خود آن را اجرا نمايند. ها و بهتمامی فعالیت

پیوسته همطور سیستماتیک و بهمقطعی برای کارآفرينی کافی نیست؛ لازم است تا کارآفرينی به

رو سؤال مهم اين است که وضعیت آموزش کارآفرينی در مورد بررسی و اجرا قرار گیرد. ازاين

ش چه مواردی است؟ های لازم برای کارآفرينی آموزمدارس ايران چگونه است؟ و پیش بايست

شود و سپس بر در اين پژوهش ابتدا به وضعیت موجود آموزش کارآفرينی در ايران پرداخته می

 شود.مبنای آن الگوی کارآفرينی آموزش در مدارس عنوان می
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 پژوهش روش

های پژوهش از نوع سنتزپژوهی اين پژوهش از نظر هدف کاربردی و برحسب نحوه گردآوری داده

رو در اين پژوهش، با بررسی اسناد و مدارک مرتبط در ازاين نظر است.با افراد صاحبو مصاحبه 

های نظران در اين زمینه مفاهیم و مفروضهحوزه آموزش و کارآفرينی و استفاده از نظر صاحب

طور مستقیم و غیرمستقیم استنباط شد در دو بخش وضعیت آموزش اصلی مرتبط با آنچه به

های کارآفرينی آموزش مورد بررسی قرار گرفت که در ادامه هريک پیش بايستکارآفرينی و نیز 

 آوری اطلاعات آورده شده است:های جمعاز بخش

 و آوری اطلاعهات در خصهوص آمهوزش کهارآفرينی    بهه منظهور جمهع    الف: اسناد و مددار:: 

ش هفهت  جانبه مطالعات و تحقیقات گذشته در اين بخهش از رو کارآفرينی آموزش، بررسی همه

استفاده شده است. در ادامه چگهونگی   Sandelowski & Baroso (2006)ای فراترکیب مرحله

ههای  گام اول: تنظیم پرسش شود.های مناسب برای تحلیل شرح داده میجستجو و انتخاب مقاله

گهام دوم: بها بررسهی و جسهتجوی      است که بر اساس اهداف اصلی شکل گرفته است. پژوهش

ههای داده داخلهی   آوری اطلاعات آغهاز شهد. از همهین رو پايگهاه    ه به منظور جمعهای دادپايگاه

، بانهک اطلاعهات   4، پرتال جامع علوم انسهانی 9رسانی نور، پايگاه اطلاع4)پايگاه جهاد دانشگاهی

مورد  2، گوگل اسکولار0، سیج 6، پروکوئست7، تیلور و فرانسیس1ساينز دايرکت 1نشريات کشور

های فارسی و خارجی به منظور جستجو در هريک از منابع اطلاعاتی از واژه بررسی قرار گرفت.

ای چهون  ههای بهه ههم پیوسهته    مرتبط با آموزش کارآفرينی استفاده شد. در منابع فارسهی از واژه 

معلمهان  »، «کارآفرينی در مدارس»، «بسته آموزشی کارآفرينی»، «آموزش کارآفرينی»، «کارآفرينی»

، «بها »، «يا»، «و»هايی که با حروف و واژه «آموزان کارآفريندانش»، «کارآفرينانه رفتار»، «کارآفرين

رفتهار  »، «آمهوزش و کهارآفرينی  »، «کهارآفرينی در مدرسهه  »انهد، همچهون   به هم متصل شده «در»

                                                 
1. Sid 

2. Noormags  

3. Ensani.Ir  

4. Magiran.Ir 

5. Science Direct  

6. Taylor & Francis Online  

7. Proquest  

8. Sage  

9. Google Scholar  
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مورد جستجو قرار گرفت. در منهابع خهارجی هماننهد منهابع      «کارآفرينی يا رفتارهای کارآفرينانه

، «Entrepreneurship»ای چههههههون ات بههههههه هههههههم پیوسههههههتهفارسههههههی از کلمهههههه

«EntrepreneurshipEducation»، «Package of Entrepreneurship Education»، 

«Entrepreneurship in schools (primary and secondary)»  ،

«Entrepreneurialteacher»، «Entrepreneurial behavior»، «Entrepreneurialstudents» 

 Entrepreneurship at »همچهون  « and » ، «Or»  ،«with» ،«in» ،«at» هايی که با حروفو واژه

school» ،«Education and Entrepreneurship» ،« Entrepreneurial behavior or 

entrepreneurial behaviors»  .آوری شهده  اطلاعات جمع گام سوم:مورد استفاده قرار گرفت

ه آموزش کارآفرينی در مدارس مورد بررسهی قهرار گرفهت. در ابتهدا     به منظور مرتبط بودن حوز

ها و چکیده انجام شد. در صورت ابهام در هريک از موارد نامبرده، متن بررسی عناوين، کلیدواژه

نامه مورد بررسی قرار گرفت. منابع اطلاعاتی که ارتباطی با موضوع پژوهش مقاله، کتاب يا پايان

آوری شده بر مبنای معیار مربوطهه، در گهام نخسهت    ابع اطلاعاتی جمعنداشتند، حذف شدند. من

نمونه کاهش پیدا کردند و درنهايت از اين میهان،   444نمونه و بعد از بررسی اولیه به  744تعداد 

عنوان منابع اطلاعاتی مورد استفاده در پژوهش قرار گرفتند. در ادامه تعداد هريک در سند به 491

 کر شده است.( ذ4جدول شماره )
 تعداد منابع اطلاعاتی مورد استفاده در پژوهش :4جدول 

 خارجی داخلی نام منبع اطلاعاتی

 61 94 مقاله

 44 1 نامهپايان

 6 7 اسناد

 491 جمع

ها بر اساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام و نام استخراج نتايج، اطلاعات مقاله گام چهارم:

راه سال انتشار مقاله و اجزای هماهنگی بیان شده در هر مقاله خانوادگی نويسنده، به هم

های کیفی، در اين تحقیق، بر اساس وتحلیل و تلفیق يافتهتجزيه گام پنجم: بندی شد.طبقه

مطالعات پیشین برای تمام اطلاعات استخراج شده کدی در نظر گرفته شد و سپس با در نظر 
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، کدهای 4و  9بندی شد. در جدول ک مفهوم مشابه دستهگرفتن مفهوم هر يک از اين کدها، در ي

 شود.نهايی استخراج شده مرتبط با هر مقوله و مفهوم نشان داده می

نظر در اين بخش به منظور مصاحبه با افراد متخصص و صاحب ساختاریافته:ب: مصاحبه نیمه

های نظر گرفتن ويژگی لیستی با دردر زمینه آموزش کارآفرينی و کارآفرينی آموزش، ابتدا چک

های آموزشی و اجرايی هريک مرتبط با آموزش کارآفرينی ازجمله: شغل، سابقه فعالیت، فعالیت

شونده در راستای اهداف مذکور در نظر گرفته شد، سپس افراد واجد شرايط از افراد مصاحبه

قانه و کارآفرينانه های خلااند، دارای سابقه فعالیت)افرادی که در آموزش مدارس فعالیت داشته

اند( مورد جستجو قرار گرفتند. به همین ترتیب با بودند، بیش از ده سال سابقه فعالیت داشته

نفر از  44ای از متخصصان تا زمان به اشباع رسیدن اطلاعات مورد نظر با استفاده از روش شبکه

 (.4نظر مصاحبه انجام شد )جدول شماره افراد متخصص و صاحب
 شوندههای افراد مصاحبهويژگی :9 جدول

 شغل جنسیت سن شوندهکد مصاحبه
سابقه 

 فعالیت

 سال 94 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 14 4شونده مصاحبه

 سال 41 معلم کارآفرين مرد 14 9شونده مصاحبه

 سال 44 مدير مدرسه )مدرسه با رويکرد کارآفرينی( مرد 14 4شونده مصاحبه

 سال 44 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 74 1شونده مصاحبه

 سال 49 معلم کارآفرين مرد 79 1شونده مصاحبه

 سال 91 معلم کارآفرين مرد 14 7شونده مصاحبه

 سال 94 مدير مدرسه )مدرسه با رويکرد کارآفرينی( مرد 19 6شونده مصاحبه

 سال 94 بخش آموزش ابتدايی اداره مدير مرد 11 0شونده مصاحبه

 سال 99 مربی پرورشی )مدرسه با رويکرد کارآفرينی( مرد 16 2شونده مصاحبه

 سال 44 معلم کارآفرين زن 41 44شونده مصاحبه

 سال 49 معلم کارآفرين مرد 41 44شونده مصاحبه

 سال 41 متخصص در زمینه آموزش کارآفرينی مرد 42 49شونده مصاحبه

 سال 41 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 14 44شونده احبهمص

 سال 49 فعال در حوزه آموزش کارآفرينی زن 14 41شونده مصاحبه

 سال 49 معلم کارآفرين مرد 16 41شونده مصاحبه
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 شغل جنسیت سن شوندهکد مصاحبه
سابقه 

 فعالیت

 سال 91 معلم کارآفرين مرد 11 47شونده مصاحبه

 سال 99 معلم کارآفرين مرد 11 46شونده مصاحبه

 سال 44 معلم کارآفرين مرد 10 40شونده مصاحبه

 سال 41 متخصص در زمینه آموزش کارآفرينی مرد 12 42شونده مصاحبه

 سال 49 فعال در حوزه آموزش کارآفرينی مرد 40 94شونده مصاحبه

 سال 44 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 12 94شونده مصاحبه

 سال 44 معلم کارآفرين مرد 41 99شونده مصاحبه

 سال 49 فعال در حوزه آموزش کارآفرينی زن 40 94شونده مصاحبه

 سال 94 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 11 91شونده مصاحبه

 سال 91 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 17 91شونده مصاحبه

 سال 99 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 11 97شونده مصاحبه

 سال 99 معلم کارآفرين مرد 14 96شونده مصاحبه

 سال 44 معلم کارآفرين مرد 10 90شونده مصاحبه

 سال 44 علمی و داشتن سابقه آموزش و پرورشعضو هیئت مرد 74 92شونده مصاحبه

 سال 41 ینه آموزش کارآفرينیمتخصص در زم زن 11 44شونده مصاحبه

صورت کدگذاری باز، محوری و سازی، بههای انجام شده، بعد از پیادههريک از مصاحبه

اصلی مورد تحلیل قرار گرفتند. به منظور اطمینان از اعتبار سنتزپژوهی و مصاحبه از معیار 

پذيری، پذيری، اطمیناناعتمادپذيری يا قابلیت اعتماد استفاده گرديد که شامل چهار معیار باور

باشد. اقدامات لازم به منظور قابل اعتماد بودن اطلاعات کسب پذيری میتأيیدپذيری و انتقال

ها جهت آوری دادهشده عبارت بود از: درگیری مداوم از طريق تخصیص زمان کافی برای جمع

بع برای افزايش ها، تلفیق در پژوهش از طريق استفاده از چندين منعمیق و حقیقی بودن آن

اعتبار نتیجه، نظارت مداوم از ابتدا تا انتهای پژوهش به منظور افزايش همسانی پژوهش و 

صورت اولیه و کدگذاری ها بهکنندگان به صورتی که متن پیاده شده مصاحبهبازنگری مشارکت

از آن با کنندگان قرار گرفت تا نظرات اصلاحی خود را بیان کنند. پس شده در اختیار مشارکت

های مرحله اول، مراحل پاسخگويی به سؤال و های حاصل از اين مرحله با دادهترکیب داده

 تدوين الگوی کارآفرينی آموزش شکل گرفت.
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 های پژوهشیافته

توان در دو ها مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت، کارآفرينی را میبا توجه به آنچه در بخش يافته

ارآفرينی آموزش مورد بررسی قرار داد. آموزش کارآفرينی در ايران بخش آموزش کارآفرينی و ک

های انجام شده به آن پرداخته شده با مسائلی روبرو بوده است که در اسناد و مدارک و مصاحبه

باشد که بر است. از سويی ديگر کارآفرينی آموزش نیازمند يک رويکرد جديدی در آموزش می

گیرند که هر دهای نهايی حاصل از آن در چندين بخش قرار میآمده، کدستمبنای اطلاعات به

شوند. در ادامه هر وضعیت موجود آموزش کارآفرينی و پیش دو مؤلفه مذکور را شامل می

 های لازم برای کارآفرينی آموزش شرح داده شده است.بايست

 وضعیت موجود آموزش کارآفرينی در مدارس به چه صورت بوده است؟ سؤال اول:

ا توجه به مصاحبه انجام شده و بررسی اسناد و مدارک، وضعیت موجود آموزش کارآفرينی ب

های انجام شده، مورد بررسی قرار گرفت. از همین رو و با توجه به اسناد و مدارک و مصاحبه

های تحصیلی مورد مقايسه قرار گرفت. لیستی فراهم شد و کدهای اصلی در هريک از دورهچک

ای در هريک صورت مقايسه، نحوه کدگذاری به همراه مستندات به9دول شماره در ادامه در ج

های تحصیلی آورده شده است و سعی شده است تا در اين جدول وضعیت موجود از دوره

 آموزش کارآفرينی مورد بررسی قرار گیرد.
 (: مقايسه کدگذاری وضعیت موجود آموزش کارآفرينی9جدول )

 کدهای محوری

 کدهای اصلی

 ای از مستنداتارائه نمونه
 کدهای باز

ش از دبستان 
دوره پی

و ابتدایی
 

دوره اول متوسطه
دوره دوم متوسطه 
 

گذاری سیاست

 و اهداف کلان

عدم استقبال آموزش 

-و پرورش از طهرح 

 های جديد

* * * 
Heshmatifar, Liaghatdar & 

Abedi (2021); interview; 

Abdollahi et al (2016); 

interview; Azizi et al (2019); 

Sabzeh (2017); Mortezanezhad 

et al (2017); the interviewee (5, 

8, 10, 11, 14) 

ضرورت آموزش بها  

 رويکرد کارآفرينی
* * * 

سهههاختار متمرکهههز  

 آموزش و پرورش
* * * 



 آموزش کارآفرينی يا کارآفرينی آموزش: بررسی الگوی اجرايی آن در مدارس

00 

 

 کدهای محوری

 کدهای اصلی

 ای از مستنداتارائه نمونه
 کدهای باز

ش از دبستان 
دوره پی

و ابتدایی
 

دوره اول متوسطه
دوره دوم متوسطه 
 

عههدم توجههه و لههزوم 

بهوم برنامهه   به زيست

 درسی

* * * 

مشکلات مالی بهرای  

 اجرا
* * * 

عدم وجود فرهنگ  -

کههارآفرينی در بههین  

نفعان آمهوزش و  ذی

 پرورش

 * تاحدی تاحدی

گذاری هدف

خرد و در سطح 

 کوچک

هههای متعههدد و طههرح

 پراکنده
- * * 

Heshmatifar, Liaghatdar & 

Abedi (2021); interview; 

Bahramzadeh (2009); Mohebi 

(2019); Toghraie et al (2017); 

Mortezanezhad et al (2017); 

Aghamohammadi (2017) 

عدم درک آموزش با 

رويکههرد کههارآفرينی 

صههههههورت بههههههه

 سیستماتیک

* * * 

عهههههدم تعامهههههل  

کارآفرينانه با خهارج  

 از مدرسه

* * - 

عدم شناسايی اهداف 

 آموزش کارآفرين
* * * 

 نیروی انسانی

 نیروی انسانی ناکافی

 
* * * 

Heshmatifar, Liaghatdar & 

Abedi (2021); interview; Vahedi 

et al (2016) 

اسههتفاده از معلمههان  

 ناکارآمد
 * * 

ههههای درون تعامهههل

 ای بین عواملمدرسه

 

* * * 
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 کدهای محوری

 کدهای اصلی

 ای از مستنداتارائه نمونه
 کدهای باز

ش از دبستان 
دوره پی

و ابتدایی
 

دوره اول متوسطه
دوره دوم متوسطه 
 

فقههدان خلاقیههت در 

 بین معلمان
* * * the interviewee (5, 9, 8, 10, 12, 

13, 16) 

فقههدان آمههوزش لازم 

 جهت تربیت مربی
   Heshmatifar et al (2021); the 

interviewee (5, 8, 10, 11, 14) 

محتوای 

 آموزشی

فقههههدان محتههههوای 

 مناسب
* * * 

Heshmatifar et al (2020); Arefi 

et al (2016); Vahedi at al (2016); 

Jafari Moghadam et al (2011); 

Toghraie et al (2017); the 

interviewee (all) 

ضههعف در اجهههرای  

 سراهبردهای تدري
* * * 

لزوم بهازنگری درس  

 کار و فناوری
- * - 

لزوم بهازنگری طهرح   

 ايران مهارت
- * - 

فقدان رويکرد جامع 

 در آموزش
* * * 

فقههههدان تکههههالیف 

 آموزشی
- - * 

 

فضا و امکانات 

 آموزشی

 * * * فقدان فضای متناسب
Heshmatifar, Liaghatdar & 

Abedi (2021); interview; Vahedi 

et al (2016); the interviewee (1, 

7, 9, 12, 16, 18) 

فرصتی برای تمهرين  

هههای شههغلی جايگههاه

 مختلف

- - - 

ارزيابی و 

 پیگیری

هههای پیگیههری برنامههه

 آموزشی
- - - 

the interviewee (5, 8, 9, 10, 20, 

21, 25, 26, 28) 
بهههازخورد عملکهههرد 

اجرای برنامهه )ايهران   

 مهارت و...(

- - - 
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گذاری و اهداف های سیاست، آورده شده است، مؤلفه9با توجه به آنچه در جدول شماره 

های خرد و در سطح کوچک، نیروی انسانی، فضا و امکانات آموزشی و گذاریکلان، هدف

ارزيابی و پیگیری مورد بررسی قرار گرفته است. هريک از اين کدهای محوری دارای کدهای 

گذاری و اهداف کلان به بسته امه به آن اشاره شده است: در بخش سیاستاند که در ادبازی بوده

بودن آموزش و پرورش، ضرورت آموزش با رويکرد کارآفرينی، مشکلات ساختاری و تمرکزی 

بوم برنامه درسی، مشکلات مالی برای اجرا، عدم بودن آموزش و پرورش، عدم توجه به زيست

عان آموزش و پرورش اشاره شده است. مؤلفه دوم به نفوجود فرهنگ کارآفرينی در بین ذی

گذاری خرد اشاره دارد که شامل کدهای باز، عدم درک آموزش با رويکرد کارآفرينی هدف

صورت سیستماتیک، عدم تعامل کارآفرينانه با خارج از مدرسه، عدم شناسايی اهداف آموزش به

شامل مواردی همچون نیروی انسانی کارآفرينی است. مؤلفه سوم، با عنوان نیروی انسانی، 

ای بین عوامل، فقدان خلاقیت در های درون مدرسهناکافی، استفاده از معلمان ناکارآمد، تعامل

بین معلمان و فقدان آموزش لازم جهت تربیت مربی بوده است. مؤلفه چهارم به محتوای 

وزش کارآفرينی، ضعف در آموزشی اشاره دارد که شامل کدهای باز، فقدان محتوای مناسب با آم

اجرای راهبردهای تدريس، لزوم بازنگری در درس کار و فناوری، لزوم بررسی طرح ايران 

مهارت، فقدان رويکرد جامع، فقدان تکالیف بوده است. مؤلفه پنجم، به فضا و امکانات آموزشی 

های ايگاهاشاره داشته است که شامل کدهای باز، فقدان فضا متناسب، فرصتی برای تمرين ج

باشد. درنهايت، مؤلفه ششم که ارزيابی و پیگیری است که از کدهای باز، پیگیری شغلی می

 های آموزشی و بازخورد عملکرد اجرای برنامه تشکیل شده است.برنامه

 باشد؟های لازم جهت کارآفرينی آموزش در مدارس چه عواملی میسؤال دوم: پیش بايست

های لازم جهت ده و بررسی اسناد و مدارک مورد نیاز، پیش بايستبا توجه به مصاحبه انجام ش

بندی شده است که در کد باز دسته 71کد محوری و  49محور اصلی،  1کارآفرينی آموزش در 

 آورده شده است: 4ادامه در جدول 
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 بندی کدگذاری کارآفرينی آموزش(: جمع4جدول )

کدگذاری 

 اصلی

کدگذاری 

 محوری
 ای از مستنداتنهنمو کدگذاری باز

 

زیرساخت 

مبنایی 

کارآفرینی 

 آموزش

زیرساخت 

 اقتصادی

 اختصاص بودجه دولتی -

های دولتهی و  ايجاد بستری جهت حمايت آژانس -

 خصوصی

اندازی جههت رهها شهدن از اقتصهاد     ايجاد چشم -

 محصولیتک

اولويههت بخشههیدن بههه بخههش آمههوزش و تغییههر   -

 رويکردها

يند آموزشی بها رويکهرد   بر بودن پذيرش فرآزمان -

 جديد

 تغییر کاربری منبع درآمد فردی و اجتماعی -

Sánchez et al (2019); 

the interviewee (20, 24, 

25, 26, 27, 29) 

زیرساخت 

 سیاسی

-اهمیت اجرای آموزش کارآفرينی در بین سیاسهت  -

 های اجرايی

گانههه در خصههوص اجههرای همههاهنگی قههوای سههه -

 رويکردهای آموزشی

 تغییر دولت با تغییر سیاست -

Efe (2014); Rachwal et 

al (2016); Kirkley 

(2017); Sánchez et al 

(2019); Hoppe (2016); 

Onagite & Aina (2017); 

the interviewee (21, 22, 

23, 24, 25) 

 

 

 

زیرساخت 

 -اجتماعی

 فرهنگی

 سازی تغییر فرهنگ آموزش سنتینیازمند فرهنگ -

سهازی تغییهر رويکهرد معلمهی در     رهنگنیازمند ف -

 آموزش

 سازی آموزشی برای والديننیازمند فرهنگ -

 آموزانسازی آموزشی برای دانشنیازمند فرهنگ -

سازی حذف بینش کنکور در دوره نیازمند فرهنگ -

 دوم

سازی تعديل بینش تستی فعالیهت  نیازمند فرهنگ -

 کردن

صهرف  ههای  سازی حذف فعالیتنیازمند فرهنگ -

 فردتوجهی به استعدادهای چندگانه علمی و بی

 سازی پذيرش رويکردهای خلاقانهنیازمند فرهنگ -

 علاقه مندی به مشاغل اداری و پشت میز نشینی -

Toghraie et al (2019); 

Heilbrunn (2010); The 

interviewee (1, 8, 9, 11, 

13, 17)  
Juvova et al (2017)  
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کدگذاری 

 اصلی

کدگذاری 

 محوری
 ای از مستنداتنهنمو کدگذاری باز

زیرساخت 

 آموزشی

غییر رويکرد مراکز تربیت مربی و ادغهام فرآينهد   ت -

 کارآفرينانه

 تربیت مربی کارآفرينی -

 سنجش ورودی برای استخدام -

 طراحی برنامه درسی با تلفیق رويکرد کارآفرينی -

 بست خلاقیت کنکور برای معلمانبن -

انداز برنامه آمهوزش کهارآفرينی بهرای    تهیه چشم -

 مقاطع

های پراکنده و ادغهام سهازی   جلوگیری از فعالیت -

 ها در حوزه پژوهش و عملآن

تغییر کاربری مشاغل سنتی بر مشهاغل مبتنهی بهر     -

 وب

 آفريندستیابی به مشاغل ارزش -

ای )فنهی  تأکید بر اهمیت و افزايش مدارس حرفه -

 ای و کارو دانش(و حرفه

Otuya et al (2013); 

Ruskovaara 
(2013); Fellnhofer & 

Kraus (2015); 

Ruskovaara 
& Pihkala (2015); 

Kirkley (2017); The 

interviewee (all) 

ایجاد 

مدارس 

 آفرینارزش

 

 

فضا و 

امکانات 

 آموزشی

 

فراهم آوردن فضايی جههت پهژوهش و آمهوزش     -

 مربی

فراهم ساختن امکانهات مهورد نیهاز معلهم بهرای       -

ههای آموزشهی،   آموزش )امکانات فنهاوری، کارگهاه  

 ه تجربی(آزمايشگا

 فراهم ساختن بازديدهای علمی -

 ايجاد مراکز و شبکه از منابع -

 تجهیز مدرسه با رويکرد مجازی کارآفرينی -

 فراهم آوردن کافه کارآفرينی -

Ejiogu & Nwajiuba 

(2012); 

Aghamohammadi 

(2017); The interviewee 

(2, 3, 10, 15, 16, 21, 25) 

نیروی 

انسانی 

 آفرینارزش

 همسويی عوامل اجرايی و آموزشی مدارس -

 سويههمکاری در امور تدريس و داشتن روند يک -

استفاده از نیروی انسانی بها توانمنهدی بهالقوه در     -

زمینه مورد نظر )اسهتفاده از سهنجش ورودی بهرای    

 معلم )مربی((

Dermol et al (2017); 

Aghamohammadi 

(2017); The interviewee 

(1, 8, 9, 11, 13, 17) 
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کدگذاری 

 اصلی

کدگذاری 

 محوری
 ای از مستنداتنهنمو کدگذاری باز

 

همسوسازی 

مقاطع 

 تحصیلی

 های آموزشی با يکديگرپیوستگی دوره به هم -

پیگیری فرآيندهای آموزشی در دوره قبلهی و ادامهه    -

 آن در دوره ديگر

آمهوز و ضهمیمه در   ايجاد کاپوشه کارآفرينی دانهش  -

 پرونده آن

ههای  ارتباط کوچ آموزشی هر دوره بها ديگهر دوره   -

 آموزشی

ها بهه معلمهان   ازخوردهای هريک از دورهبررسی ب -

 )مربیان( دوره قبل

Seikkula et al (2013);  

Marques & Ferreira 

(2012); Otuya et al 

(2013); The interviewee 

(20, 24, 25, 26, 27, 29) 

ادغام و 

ترکیب 

آموزش 

 کارآفرینی

 های غیرشناختی فراگیرانتأکید بر افزايش مهارت -

ههای  آموزش عملهی و افهزايش مههارت   تأکید بر  -

 خلاقانه

 تلفیق آموزشی رسمی و کارآفرينی در تدريس -

راستا بودن کتب استفاده از رويکرد يکپارچه و هم -

 درسی با يکديگر

Valery et al (2013); Uju 

et al (2015);  Moberg 

(2014); Sánchez et al 

(2019); Arasty et al 

(2016); The interviewee 

(20, 24, 25, 26, 27, 29) 

 

 

اندازی راه

سیستم 

روزرسانی به

 مربیان

سازی فراهم

بازدیدهای 

 علمی

 بازديد از مدارس با رويکردهای نوين -

ای )مؤسسههات آموزشههی بازديههدهای فرامدرسههه -

 موفق(

صهورت مجهازی يها    المللهی )بهه  بازديدهای بهین  -

 حضوری(

Cheung (2008); 

Seikkula et al 2010); 

Hietanen et al (2014); 

Hoppe (2016); Liguori 

et al (2019); Lepistö & 

Ronkko (2013) 

 

اشترا: 

 اطلاعات

 اشتراک تجربیات مربیان با يکديگر -

 انديشی در خصوص مسائل آموزشیهم -

 تغییر برنامه آموزشی -

Fox, & Pittaway (2018); 

Aşıcı & Aslan (2012); 

Sánchez et al (2019); 

Arasty et al (2016) 
Tiago et al (2015), 

Heinzel et al (2014) 

دعوت از 

سخنرانان 

 مطرح

 استفاده از سخنرانان داخلی کارآفرين -

 استفاده از معلمان کارآفرين خارجی -

 استفاده از سخنرانان در حوزه ارتباط با صنعت -

Hoppe (2016); Liguori 

et al (2019); The 

interviewee 

(2,3,5,7,9,10,11,14,17,1

8,20,24); Lepistö & 

Ronkko (2013);  

interviewee (1,8, 9,11, 

13,17) 
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کدگذاری 

 اصلی

کدگذاری 

 محوری
 ای از مستنداتنهنمو کدگذاری باز

افزایش 

های مهارت

 توسعه فردی

 خوانی گروهی معلمانافزايش کتاب -

برپايی مسابقات با هدف استمرار روحیه کارآفرينی  -

 در معلم و الگويابی برای دانش آموزان

بهتههرين معلههم کههارآفرين در  برگههزاری مسههابقات  -

 تدريس و آموزش

Sarıkaya & Coşkun 

(2015); Vilcov & 

Dimitrescu (2015); 

Paristiowati & Slamet 

(2015); Nani (2016); 

Rizki et al (2017); 

Mashayekh (2007) 
Barbara sanchez (2016) 
  

 

ایجاد یک 

سیستم 

پیگیری و 

 کوچینگ

بررسی 

کارایی 

 آموزشی

 انداز برنامه آموزشيی با چشمهمسو -

 مدت دورهمیزان تأثیرگذاری و خروجی کوتاه -

Valery et al (2013); Uju 

et al (2014); Moberg 

(2014); Sarıkaya & 

Coşkun (2015); Vilcov 

& Dimitrescu (2015); 

Paristiowati & Slamet 

(2015); Nani (2016) 

 کوچ معلم
 ی آموزشی به معلممشاور آموزشی و پشتیبان -

 ياب و کارآفرينايجاد يک تیم ايده -

The interviewee (2 ,3, 

5, 7, 9, 10, 11, 14, 17, 

18, 20, 24) 
Juvova et al (2017) 

تصمیم در 

خصوص 

 عملکرد

 بررسی عملکرد ماهانه و ارائه بازخورد فردی -

فههراهم آوردن مههوقعیتی بههرای خودسههنجی و دگههر  -

 سنجی معلمان

Onagite & Aina (2017); 

Sánchez et al (2019); 

The interviewee (2, 4, 

5, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 

17, 18, 20, 25, 30) 

باشد. کدهای کد باز می 92کد محوری و  1اين بخش دارای  الف: زیرساخت مبنایی آموزش:

 فرهنگی و -محوری شامل، زيرساخت اقتصادی، زيرساخت سیاسی، زيرساخت اجتماعی

باشند که در هايی میهای محوری دارای زير مؤلفهزيرساخت آموزشی است. هريک از مؤلفه

اختصاص بودجه دولتی، ايجاد بستری جهت ادامه بیان شده است. زيرساخت اقتصادی شامل 

اندازی جهت رها شدن از اقتصاد های دولتی و خصوصی، ايجاد چشمحمايت آژانس

بر بودن فرآيند بخش آموزش و تغییر رويکردها، پذيرش زمانمحصولی، اولويت بخشیدن به تک

باشد. کد محوری آموزشی با رويکرد جديد و تغییر کاربری منبع درآمد فردی و اجتماعی می

اهمیت  باشد که شامل،دوم که به زيرساخت سیاسی آموزش اشاره دارد، دارای کدهای باز می

گانه در خصوص اجرای جرايی، هماهنگی قوای سههای ااجرای آموزش کارآفرينی در بین سیاست

تغییر دولت با تغییر سیاست است. کد محوری سوم به زيرساخت رويکردهای آموزشی و 
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سازی تغییر فرهنگ اجتماعی و فرهنگی اشاره کرده است که شامل کدهای باز، نیازمند فرهنگ

سازی ، نیازمند فرهنگسازی تغییر رويکرد معلمی در آموزشآموزش سنتی، نیازمند فرهنگ

سازی آموزان، نیازمند فرهنگسازی آموزشی برای دانشآموزشی برای والدين، نیازمند فرهنگ

-سازی حذف بینش تستی، نیازمند فرهنگحذف بینش کنکوری در دوره دوم، نیازمند فرهنگ

ازمند آموز، نیتوجهی به استعدادهای چندگانه دانشهای صرف علمی و بیسازی حذف فعالیت

میزنشینی است مندی به مشاغل اداری و پشتسازی پذيرش رويکردهای خلاقانه و علاقهفرهنگ

و در آخر زيرساخت آموزشی از کدهای باز، تغییر رويکرد مراکز تربیت مربی و ادغام فرآيند 

کارآفرينانه، تربیت مربی کارآفرينی، سنجش ورودی برای استخدام، طراحی برنامه درسی با 

انداز برنامه آموزش بست خلاقیت کنکور برای معلمان، تهیه چشمق رويکرد کارآفرينی، بنتلفی

ها در حوزه پژوهش و های پراکنده و ادغام سازی آنکارآفرينی برای مقاطع، جلوگیری از فعالیت

آفرين و عمل، تغییر کاربری مشاغل سنتی بر مشاغل مبتنی بر وب، دستیابی به مشاغل ارزش

 ای و کار و دانش( تشکیل شده است.ای )فنی و حرفهر اهمیت و افزايش مدارس حرفهتأکید ب

باشد. کدهای کد باز می 40کد محوری و  1اين بخش دارای  آفرین:ب: ایجاد مدارس ارزش

های آفرين و ايجاد ارتباط با دورهمحوری شامل، فضا و امکانات آموزشی، نیروی انسانی ارزش

باشند که در ادامه بیان شده هايی میهای محوری دارای زيرمؤلفهمؤلفه ديگر است. هريک از

فراهم آوردن فضايی جهت پژوهش و آموزش است. فضا و امکانات آموزشی شامل کدهای باز، 

های مربی، فراهم ساختن امکانات مورد نیاز معلم )مربی( برای آموزش )امکانات فناوری، کارگاه

و فراهم ساختن بازديدهای علمی، ايجاد مراکز و شبکه از منابع،  آموزشی، آزمايشگاه تجربی(

تجهیز مدرسه با رويکرد مجازی کارآفرينی و فراهم آوردن کافه کارآفرينی بوده است. نیروی 

آفرين دارای کدهای باز، همسويی عوامل اجرايی و آموزشی مدارس، همکاری در انسانی ارزش

استفاده از نیروی انسانی با توانمندی بالقوه در زمینه مورد  سويه،امور تدريس و داشتن روند يک

نظر )استفاده از سنجش ورودی برای معلم )مربی( بوده است. همسوسازی مقاطع تحصیلی 

پیگیری فرآيندهای آموزشی در ، های آموزشی با يکديگربه هم پیوستگی دوره دارای کدهای باز،

، آموز و ضمیمه در پرونده آنجاد کارپوشه کارآفرينی دانشاي، دوره قبلی و ادامه آن در دوره ديگر

ها بررسی بازخوردهای هريک از دورهو  های آموزشیارتباط کوچ آموزشی هر دوره با ديگر دوره

به معلمان )مربیان( دوره قبل تشکیل شده است. در آخر ادغام و ترکیب آموزش کارآفرينی شامل 
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های غیرشناختی فراگیران، تأکید بر آموزش عملی و افزايش تأکید بر افزايش مهارتکدهای باز، 

های خلاقانه، تلفیق آموزشی رسمی و کارآفرينی در تدريس و استفاده از رويکرد مهارت

 راستا بودن کتب درسی با يکديگر بوده است.يکپارچه و هم

باشد. د باز میک 49کد محوری و  1اين بخش دارای  روزرسانی مربیان:اندازی سیستم بهج: راه

سازی بازديدهای علمی، اشتراک اطلاعات و دعوت از سخنرانان کدهای محوری شامل، فراهم

باشند که در ادامه بیان شده هايی میهای محوری دارای زيرمؤلفهمطرح است. هريک از مؤلفه

وين، بازديد از مدارس با رويکردهای نسازی بازديدهای علمی دارای کدهای باز، است. فراهم

صورت مجازی يا المللی )بهای )مؤسسات آموزشی موفق( و بازديدهای بینبازديدهای فرامدرسه

اشتراک تجربیات مربیان با حضوری( است. در بخش اشتراک اطلاعات، کدهای باز شامل، 

باشند. دعوت از انديشی در خصوص مسائل آموزشی و تغییر برنامه آموزشی میيکديگر، هم

ح شامل کدهای باز، استفاده از سخنرانان داخلی کارآفرين، استفاده از معلمان سخنرانان مطر

کارآفرين خارجی و استفاده از سخنرانان در حوزه ارتباط با صنعت تشکیل شده است و در انتها 

خوانی گروهی معلمان، برپايی های توسعه فردی شامل کدهای باز، افزايش کتابافزايش مهارت

آموزان و برگزاری ستمرار روحیه کارآفرينی در معلم و الگويابی برای دانشمسابقات با هدف ا

 مسابقات بهترين معلم کارآفرين در تدريس و آموزش بوده است.

باشد. کد باز می 7کد محوری و  4اين بخش دارای  د: ایجاد یک سیستم پیگیری و کوچینگ:

صمیم در خصوص عملکرد است. کدهای محوری شامل، بررسی کارايی آموزشی، کوچ معلم و ت

باشند که در ادامه بیان شده است. بررسی هايی میهای محوری دارای زيرمؤلفههريک از مؤلفه

انداز برنامه آموزش و میزان تأثیرگذاری و همسويی با چشمکارايی آموزش از کدهای باز، 

های باز، مشاور آموزشی و مدت دوره تشکیل شده است. کوچ معلم هم دارای کدخروجی کوتاه

باشند و درنهايت تصمیم در می ياب و کارآفرينايجاد يک تیم ايدهپشتیبانی آموزشی به معلم و 

خصوص عملکرد هم شامل کدهای باز، بررسی عملکرد ماهانه و ارائه بازخورد فردی و فراهم 

 باشند.آوردن موقعیتی برای خودسنجی و دگر سنجی معلمان می

توان الگويی برای کارآفرينی آموزش ترسیم نمود که در با توجه به آنچه بیان شد، می رو وازاين

 های مختلف، پرداخته شده است.آن به جنبه
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 الگوی کارآفرينی آموزش در مدارس :4شکل 

با توجه به الگوی ترسیم شده از کارآفرينی آموزش در مدارس، چهار عامل اصلی در آن 

اند. در اينجا ساختار مبنايی خته شده است که هرکدام به موارد ديگر اختصاص يافتهپردا

فرهنگی و سیاسی کارآفرينی آموزش اشاره دارد. در -کارآفرينی به زيرساخت اقتصادی، اجتماعی

سازی بازديدهای علمی، روزرسانی مربیان، عوامل همچون فراهماندازی سیستم بهبخش راه

های توسعه فردی از موارد مهمی بوده است که بسیار و افزايش مهارتاشتراک اطلاعات 

آفرين، فضا و امکانات آموزشی، نیروی انسانی تأثیرگذار است. در بخش ايجاد مدارس ارزش

آفرين، همسوسازی مقاطع تحصیلی و ادغام و ترکیب آموزش کارآفرينی ازجمله موارد ارزش

گیری و کوچینگ از عوامل کلیدی و مهم محسوب شده بوده است و در ادامه ايجاد سیستم پی

ساختار مبنایی کارآفرینی 
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است که شامل مواردی همچون بررسی کارايی آموزشی، کوچ معلم و تصمیم در خصوص 

 باشد.عملکرد می

 گیریبحث و نتیجه

کارآفرينی آموزش اصطلاح نوينی است که سعی شده است به آموزش کارآفرينی و محتوای آن 

کند. ای را دنبال میدر حقیقت در اين رويکرد مسیر پیشتازانهای ديگر توجه نمايد. گونهبه

کند با ديدی وسیع به آنچه موجود است، تغییر و تحولی رويکرد کارآفرينی آموزش سعی می

های های پژوهش حاضر با وجود اينکه پژوهشدهد و راه نوينی به وجود آورد. يکی از نوآوری

ن در مدارس انجام شده است، استفاده از کارآفرينی متعددی در زمینه کارآفرينی و آموزش آ

رو در اين پژوهش سعی شده در ابتدا با بررسی باشد. ازاينآموزش و توجه به ملزومات آن می

وضعیت موجود آموزش کارآفرينی از طريق مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک داخلی به آنچه 

آوری گردد و در ستی اطلاعاتی جمعهست اشاره شود. سپس در خصوص کارآفرينی آموزش باي

های آموزش کارآفرينی و های اصلی، محوری و باز به مقولههر دو بخش با استفاده از کدگذاری

 کارآفرينی آموزش پرداخته شده است.

های ، مشخص شده است هريک از مؤلفه9طور که در جدول شماره در بخش نخست همان

های خرد و در سطح کوچک، نیروی انسانی، فضا و یگذارگذاری و اهداف کلان، هدفسیاست

های تحصیلی مورد بررسی قرار گرفت. امکانات آموزشی و ارزيابی و پیگیری در هريک از دوره

بر اين اساس مشخص شد که تقريباً در اکثر موارد اقدام خاصی در زمینه آموزش کارآفرينی 

و پراکنده انجام شده است. در بخش  صورت جسته گريختهصورت نگرفته است و در هرکدام به

هايی برای بهبود شرايط تدوين شده است، اما اجرا و گذاری و اهداف کلان، گرچه برنامهسیاست

اند اين فرآيند را پیش ببرند. نیروی انسانی مورد نیاز ادامه آن چندان مؤثر نبوده است و نتوانسته

بط را ببینند و علاقه به اين حیطه داشته های مرتبرای آموزش کارآفرينی، لازم است آموزش

اند، ای برای اين فرآيند از خود نشان ندادهتنها علاقهباشند. در اين شرايط نیروهای انسانی نه

اند. همین امر منجر به ايجاد بلکه همکاری مؤثری هم در اين زمینه با عوامل مدرسه نداشته

هايی که در ها شده است. از ديگر بخشر آنناکارآمدی، عدم خلاقیت و نبود میل و رغبت د

ها اشاره شده بود، فضا و امکانات آموزشی است. در اين بخش مصاحبه و اسناد و مدارک به آن

آموزان بخش مدارس و مراکز آموزشی امکانات لازم جهت آموزش کارآفرينی را برای دانش
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رشان نبوده است. درنهايت بخش سازی آن در اختیااند و يا بودجه کافی برای فراهمنداشته

های انجام شده به دلیل نبود جامعیت و ارزيابی و پیگیری آموزشی که در مورد هريک از طرح

آمده با دستاند. از همین رو، نتايج بهمعیارهای مشخص در زمینه آموزش ارزيابی روشنی نداشته

 Heshmatifar et al (2021) ،Abdollahi et al (2017)، Vahedi et alهای نتايج پژوهش

(2016) ،Arefi et al (2016)  وBahramzadeh (2009) راستاست. همچنین در بین هم

های انجام شده و عدم توجه گذاریبه هدف 4، 0، 1شوندگان های انجام شده، مصاحبهمصاحبه

ضوع، به با وجود اهمیت اين مو»طور بیان شده است که اند، چنانچه اينمسئولین اشاره داشته

 «.های جديدی را اجرا نمودتوان طرحدلیل بسته بودن آموزش و پرورش و ساختار متمرکز نمی

چنین بیان ( اين44و  92، 40، 46، 41، 0، 7، 1، 9، 4شوندگان )يا در جايی ديگر مصاحبه

باشد. اجرای آموزش کارآفرينی در مدارس، نیازمند فضا و امکانات آموزشی می»اند کرده

توان اهداف را در سفانه آنچه شاهد هستیم، فضای بسیاری از مدارس استاندارد نیستند و نمیمتأ

خورد و يا بودجه کافی برای آن اجرا کرد. علاوه بر آن امکانات لازم برای آن کمتر به چشم می

 .«ها وجود نداردآن

و مدارک مورد نظران و با بررسی اسناد ، کارآفرينی آموزش از ديدگاه صاحببخش دومدر 

، به آن اشاره شد به منظور فراهم آوردن 4بررسی قرار گرفت. با توجه به آنچه در جدول شماره 

هايی لازم است که شامل مواردی همچون زيرساخت کارآفرينی آموزش مجموعه پیش بايست

ان و روزرسانی مربیاندازی سیستم بهآفرين، راهمبنايی آموزش کارآفرينی، ايجاد مدارس ارزش

باشد. هرکدام از مواردی که مطرح شد خود دارای ايجاد سیستم پیگیری و کوچینگ می

شود؛ اما آنچه در اين هايی هستند که منجر به افزايش عملکرد و بهبود شرايط میزيرمجموعه

کند، توجه ويژه به معلمان و امکانات لازم جهت پژوهش بیش از هر عاملی بااهمیت جلوه می

تواند عنوان يک عامل اثرگذار میهاست. در حقیقت معلم بهنوع آموزش برای آناجرای اين 

وسوی کارآفرينی پیش برد و فرايند آموزشی را به شکلی ديگر نمايان فرآيند آموزش را به سمت

اند که شوندگان و اسناد و مدارک به زيرساخت مبنايی اشاره نمودهمصاحبهسازد. در همین راستا 

-اند. بعد از بررسی و طبقهز اين عوامل در کارآفرينی آموزش تأثیر بسزايی داشتهوجود هريک ا

hanzel et al (2014), Jova et al (2017),  & Onagiteدر بخش زیرساخت اقتصادی بندی، 

(2017), Aina، Sánchez et al (2019)  زیرساخت سیاسیدر بخش ،Ferreira  Marques & 
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2012)( ،(2012) Ejiogu & Nwajiuba  ،la Guardia et al (2014) ،Efe (2014)  ،

kakouris et al (2016) ،Sánchez et al (2019) ،Jafari Moghadam et al (2011)،  در

(، 92، 91، 99، 94، 46، 0، 7، 1، 9شوندگان )مصاحبهفرهنگی،  -زیرساخت اجتماعی بخش

Vahedi et al (2016) ،Mashayekh (2007) ،(2016)Arasty et al  ، Ruskovaara

(2014) ،Fellnhofer et al (2015)  ، Jiménez (2013) ، ،در بخش زیرساخت آموزشی
Seikkula et al (2018) ،Hietanen et al (2014)  ،likar et al (2015) ،Özdemir (2015) ،

 Hoppe (2016) ان شماره شوندگطور مثال مصاحبهاند. علاوه بر آن بهبه اين موارد اشاره داشته

-مقوله اقتصادی و تأمین منابع مالی جهت اجرای رويکردهای آموزشی را مطرح نموده 0و  1، 9

چنین عنوان ، در خصوص مسائل فرهنگی اين90شونده شماره اند. يا در جايی ديگر مصاحبه

سازی باشد. اين فرهنگسازی عمیقی میآموزش کارآفرينی نیازمند فرهنگ»کرده است 

توانند فرزندان خود ها میرای والدين بیش از ديگر عوامل بايد انجام گیرد چراکه آنخصوص ببه

. علاوه بر آن «را در اين مسیر ترغیب کنند و همراه با عوامل آموزشی مدرسه شوند

پیش از هر »طور بیان کرده است که در خصوص مسائل آموزشی اين 94شونده شماره مصاحبه

م جهت اجرای آموزشی آن فراهم شود. آموزش نیاز به کارآفرينی چیزی بايستی زيرساخت لاز

ريزی و داشتن خورد، نیاز است تا با برنامهدارد و اين کارآفرينی در آموزش کمتر به چشم می

 .«يک برنامه راهبردی برای آن، شرايط را فراهم نمود

اند که از ره داشتههای زيادی به نقش اصلی آن اشاپژوهش آفرینایجاد مدارس ارزشدر بخش 

، Aghamohammadi (2017) ،Cheung (2008)، Heilbrunn (2010)توان به آن جمله می

Ahmad Zamberi (2012) ،Ruskovaara & Pihkala (2013) ،Ememeet al (2013) ،

Ruskovaara et al (2016) ،Jova et al (2017) ،Dermol et al (2017) ،carcamo et al  

(2017)، Pittaway (2018)Fox &  آفرين نیاز است تا با فراهم اشاره نمود. در مدارس ارزش

آوردن فضا و امکانات لازم، استفاده از نیروی انسانی شرايطی را فراهم نمود تا بتوان در مقاطع 

مختلف با يک رويکرد سیستمی کارآفرينی ادامه پیدا کند. در اين مدارس رويکرد کارآفرينی در 

شود تا به کارآفرينی آموزش نزديک شوند و آن را حاکم است و همین منجر می هاتمامی بخش

يکی از نکات »چنین بیان کرده است که ، اين44شونده شماره طور مثال مصاحبهاجرا نمايند. به

آموزان آموخته باشد که بتوان آنچه به دانشمهم در بحث کارآفرينی آموزش اين موضوع می
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سته در مقاطع ديگر ادامه پیدا کند و همان مسیر رشد يابد. اين مسیر زمانی طور پیوشود، بهمی

شود که تمامی عوامل آموزشی در مدرسه با اهدافی همسو با يکديگر حرکت کنند و محقق می

توان به می روزرسانی مربیاناندازی سیستم بهراه. در بخش، «نظر و مشورت داشته باشندتبادل

، Peterman & Kennedy (2003), Brown (2013)، Otuya et al (2013)های، پژوهش

Pavia & Tadeu (2015) ،Sánchez et al (2019) ،Paco & Palinhas (2011) ،Uju et 

al (2014) ،Suryaman & Karyono (2017) ،Arseneau et al (2017) ،Rizki et al 

باشد. روزرسانی مربیان میبه اشاره نمود. يکی از عوامل مهم در کارآفرينی آموزش  (2017)

مربیان در هر مرحله از فعالیت خود نیاز به فضايی برای رشد و افزايش دانش دارند. اين امر 

روزرسانی خود اقدامی ها شرايطی فراهم نمود که برای بهشود تا بتوان برای آنزمانی میسر می

اد سیستم پیگیری و کوچینگ ایجتوان به انجام دهند. درنهايت برای کارآفرينی آموزش می

 Arasty et al (2016)،  Marques اشاره نمود؛ که در همین راستا اسناد و مدار: مرتبط،

& Ferreira (2012) ،Ahmad Zamberi (2012) ،Ejiogu, & Nwajiuba (2012) ،

Leino et al (2013)-Seikkula ،Ruskovaara & Pihkala (2013)  ،Ruskovaara 

های کند که فرآيند آموزشی و فعالیتاند. سیستم پیگیری به اين موضوع اشاره میبوده  (2014)

انجام شده مورد بررسی قرار گیرند و نقاط قوت و ضعف شناسايی شوند. بازخوردهای فردی و 

های خود را اصلاح کنند و يا تواند برای افراد مفید باشد و بتوانند در ادامه فعالیتگروهی می

ادامه دهند. يکی از نقاط ضعفی که برای سیستم کارآفرينی در بخش قبلی هم به  همان مسیر را

به  91شونده شماره طور مثال مصاحبهآن اشاره شد، فقدان پیگیری و روند اجرايی بوده است. به

لازم است مربیان برای عملکرد خود، بازخوردهای فردی لازم را داشته »اين مورد اشاره کرده که 

رو با توجه به آنچه در اين بخش بیان شد، . ازاين«توانند آن را اصلاح يا تغییر دهندباشند تا ب

باشد. يکی از کارآفرينی آموزش نیازمند تغییرات اساسی در زمینه کارآفرينی و اجرای آن می

ديده است. در ترين عوامل در بخش کارآفرينی آموزش معلم و عوامل انسانی آموزشمهم

های اولیه بايستملکرد مطلوبی برای آموزش کارآفرينی تصور نمود که پیشتوان عصورتی می

 آن فراهم شود.

حال با توجه به آنچه انجام شده است، در صورتی که کارآفرينی آموزش در مدارس ترويج 

عنوان يک عامل تلفیقی شود که آموزش در مسیر خود کارآفرينی را بهشود، اين امکان فراهم می
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کنند تا از معلم و پیوسته در اين راستا تلاش میهمصورت يک مجموعه بهمدارس به داشته باشد.

محتوا و هر آنچه مرتبط با آن است را در اين جهت با خود همراه کند. کارآفرينی آموزش نقطه 

تواند منجر به پويايی و افزايش انگیزه عطف به هم رسیدن همه ارکان آموزش است که می

م در محیط آموزشی شود. در اين محیط افراد به دنبال يک آموزش مستقل و آموز و معلدانش

رو شود. ازاينجدا نیستند، بلکه آنچه در محتوا نهادينه شده و معلم آن را پذيرفته است اجرا می

 کننده به اين مسیر باشد ازجمله:توان پیشنهاداتی را ارائه داد که کمکدر جهت اين گام می

های پیگیری: ايجاد يک سیستم پیگیری با ساختاری منظم در جهت برنامهايجاد يک سیستم  -

نفع و کادر آموزشی تا اطلاعات برای بهبود و متعدد کارآفرينی، از طريق مصاحبه با افراد ذی

های بسیاری روبرو باشند که ارتقا آن به دست آيد. همچنین در شروع آن ممکن است با ضعف

 از موارد را برطرف نمود.توان هريک از اين طريق می

های مختلف برای معلمان که های معلمان: ايجاد و برگزاری دورهآموزش و توسعه مهارت -

های نوين تدريس بهره ببرند و کارآفرينی آموزش بتوانند در کل فرايند تدريس خود از روش

 را در آن تلفیق کنند.

ای به زيرساخت مدارس ازجمله جهسازی: نیاز است تا بودتخصیص بودجه لازم برای نهادينه -

های کارآفرينی امکانات، فضای آموزشی، تعاملات گسترده، بستر يادگیری عملی و آزمايشگاه

 بپردازد.

توان يک ادغام کارآفرينی در برنامه درسی: با ادغام و تلفیق کارآفرينی در تمامی دروس می -

عنوان يک موضوع کارآفرينی بهرويکرد يکپارچه جهت آموزش ايجاد کرد. همچنین ديگر به 

 شود.شود و آن بخشی از فرايند آموزش دانسته میمستقل و پراکنده نگاه نمی

-هايی هم روبرو بوده است که شامل موارد زير میبا اين وجود، اين پژوهش با محدوديت

 باشد:

ها، آنشوندگان و مصاحبه با در حین انجام پژوهش، پژوهشگر به منظور دسترسی به مصاحبه

هايی روبرو بود؛ اما در روز و برقراری رابطه با عوامل آموزشی با محدوديتدسترسی به منابع به

ها همچون کیفی بودن پژوهش حاضر، دشوار بودن تعمیم آن به همین حین برخی از محدوديت

 های خارج از دسترس پژوهشگر بودهوتحلیل نتايج کیفی ازجمله محدوديتهمه مناطق و تجزيه

 است.
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