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قطعیت آينده، در جهان مملوء از پیچیدگی و عدمچکیده: 
های و برنامه تعلیم و تربیتهای بديل کاوش درباره آينده

های آموزشی درسی در راستای تحقق مأموريت نظام
نگاری آيندهحاضر،  مقالهرو، هدف از اينيابد. ضرورت می

با استفاده از  بود که 7071برنامه درسی دوره ابتدايی در افق 
نگاری و ابزار سناريونگاری انجام شد. در رويکرد آينده

نهايت، چهار سناريوی بديل برنامه درسی ابتدايی تدوين 
« اتوبوس جادويی مدرسه»سناريوی اول با عنوان  گرديد.
است. « راه شخصی برنامه درسی به منزله نقشه»بیانگر 

موقعیت « در جستجوی خوشبختی» سناريوی دوم با عنوان
کند. سناريوی سوم با را توصیف می« احیای برنامه درسی»

است « فروپاشی برنامه درسی»بیانگر « عصر يخبندان»عنوان 
موقعیت « انجمن شاعران مرده»و سناريوی چهارم با عنوان 

نتايج نشان داد  کند.را روايت می« برزخ برنامه درسی»
ها نوآوری بیش از آنکه وابسته به ساختارها باشد، از عاملیت

تعلیم ها درباره اهداف شود و مستلزم تحول ديدگاهناشی می
در عصر ديجیتال و نیز افزايش اختیارات و  و تربیت

 توانمندسازی مدارس است.

های بديل، آموزش برنامه درسی آينده، آينده: هاکلیدواژه

 نظريه داده بنیادنگاری، سناريونگاری آينده ايی،ابتد

E. Yousefi Hamdni   A.R. Nasr Isfahani (Ph.D) 

Y.Abedni (Ph.D)          M.Taheri Demne (Ph.D) 

Abstract: In an increasingly complex and 

uncertain world of the future, exploring 

alternative paths for future of education and the 

curricula in terms of fulfilling the mission of 

educational systems is necessary. Therefore, this 

study aimed to explore the foresight of the 

primary school curriculum in 2035. The study 

was conducted using a foresight approach and a 

scenario-planning tool, which resulted in four 

alternative scenarios. The first scenario, called 

"The magic school bus" represents "curriculum as 

a personal roadmap". The second scenario, 

entitled "The pursuit of happyness", describes 

"the curriculum revival". The third scenario, 

named "The Ice age", represents the "curriculum 

collapse". The fourth scenario, entitled "Dead 

poets society", narrates the situation of the 

"curriculum in limbo". The findings showed that 

innovation comes from agency rather than 

structures, and requires a transformation in 

perspectives about the education aims in the 

digital age, as well as an increase in the authority 

and empowerment of schools. 

Keywords: future curriculum, alternative futures, 

primary education, foresight, scenario planning 
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 مقدمه

 ابعاد در توسعه با یمثبت ارتباط که است یاجامعه هر یعموم یهاهيسرما از پرورش و آموزش

 نيموثرتر عنوان به ،یانسان هيسرما پرورش امر با آن میمستق ارتباط علت به و دارد آن مختلف

 ین در عصراکنوهم. گرددیم قلمداد جوامع همه در ندهيآ یهاچالش با مواجهه یبرا ابزار

 و رییتغ حال در یروندها. است یدگرگون حال در یباورنکردن یشتاب با که میکنیم یزندگ

 را مدارس و تیترب و میتعل یهانظام بشر، یزندگ مختلف یهاحوزه در روزافزون تحولات

 یديجد مسئله یدگرگون و رییتغ اگرچه. شوند هماهنگ تحولات نيا با تا سازدیم ريناگز

 شکاف تا است شده سبب کمي و ستیب قرن در تحولات یگستردگ و عمق شتاب، اام ست،ین

 اتیح تداوم و شود ترقیعم روز به روز جامعه اتیواقع و ازهاین و یرسم یریادگي انیم

 جمله، کي در و سازد مواجه یجد چالش با یآموزش مرسوم یهاوهیش بر یمبتن را مدارس

 .گرداند یزندگ با «ارتباطیب» و «ثمرکم» را یدرس یهابرنامه

 ازین شک بدون کمي و ستیب قرن درها و تحولات اقتصادی و اجتماعی یفناور عيسر رشد

 7سيلو و الکساندر لور،یس ریتعب به. داد خواهد رییتغ را آن شکل و پرورش و آموزش به

ها و صخره دارد که بتوانند نیزبیت یبه مراقبان ازیناشناخته ن يیدر آبها یرانی( کشت7311)

 انیرا در م یچگونه کشت ردیبگ میکه تصم يیخطر را به موقع مشاهده کنند و ناخدا یهانشانه

 و يیکارا حفظ یبرا ندهيآ پرورش و آموزش گر،يد انیب بهکند.  تيمتلاطم هدا یهاآب

 یازهاین با متناسب که دينما خلق را یديجد یریادگي یهافرصت بتواند ديبا خود، یاثربخش

 و اهداف نییتع یبرا ندهيآ یهاینیبشیپ از یدرس برنامه زانيطرحر و باشد فردا دکانکو

 . رندیگ بهره یریادگي انيجر تيهدا

 اندافتهي رییتغ شانرامونیپ طیمح از کندتر معمولاً یآموزش یهانظاماست که  نيا تیواقع

 یشیپ یآموزش یهانظام از شدت به یاجتماع و فناورانه راتییتغامروزه (. 1473 ،1یدلی)گ

 چالششکاف را پر کند.  نيا توانندینم موجود یآموزش یهابرنامه و تصورات و است گرفته

 که کنند آماده یاندهيآ یبرا را کودکان ديبا که است نيا تالیجيد عصر در یآموزش یهانظام

 اندامدهین ديپد هنوز که سازند ایمه یمشاغل یبرا را نوجوانان و ندارند آن از یروشن ريتصو

                                                 
1. Saylor, Alexander And Lewis  

2. Gidley   
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کاوش درباره  ،یطيشرا نیچن در. ب(1414، (WEF) 1اقتصاد یمجمع جهان؛ 1471 ،7لایمات)

 یهانظام تيتحقق مأمور یراستا در یجهان یروندهادر بافت کلان «تیو ترب میتعل ندهيآ»

 ،یاقتصاد یهاحوزه در رو شیمواجهه با تحولات پ یتا بتوانند برا ابديیم ضرورت یآموزش

 (.3، 1472(OECD) و توسعه یاقتصاد یهای)سازمان همکار شوند آماده فناورانه و یاجتماع

 و نيادیبن تیماه علت به يیابتدا پرورش و آموزش ،یلیتحص مختلف یهادوره انیم در

 و افتهي شيافزا يیابتدا مدارس از انتظارات سطح .است تیاهم حائز آن ژهيو یکارکردها

 نظام جوامع، از یاریبس در. است داشته معطوف خود به را یاریبس توجه آموزش تیفیک مسئله

یسازمانده و گرفته قرار اصلاح و یبازنگر مورد دوره نيا یدرس یهابرنامه و يیابتدا آموزش

 یهابرنامه بتوانند تا است شده گرفته کار به یاخلاقانه و نوآورانه یهاوهیش و مجدد یها

؛ 1472، 0فوسترالف؛ 1414اقتصاد،  یمجمع جهان) مرتبط سازند ندهيآ یهایازمندین با را یدرس

، 1؛ ويلیامسون1471، 1بارنت ؛1 ،1471(CPRTاتحاديه بازنگری آموزش ابتدايی کمبريج )

. در سند (1474، 74؛ الکساندر1471و همکاران،  2؛ بولستاد1471، 2پارسونز و بوشامپ؛ 1473

تحولات موثر بر  شيو پا یپژوهندهيآ»بر  زی( ن7324آموزش و پرورش کشور ) نيادیتحول بن

 «روشیپ یهانقش فعال در مواجهه با چالش یفايبه منظور ا یعموم یرسم تیو ترب میتعل

 یمعرف تيمنابع، واجد اولو صیو تخص نیدر تأم يیآموزش ابتدا نیز شده و حي( تصر12)ص 

های ضعیف ها و نشانهوندها، پیشرانشناخت آينده )رمستلزم  ،دستیابی به اين مهم شده است.

 .است پژوهیها و ابزارهای آيندهکارگیری روشتغییر( از طريق به

 بستن جمع بیترت نيبد. نیمع ندهيآ کي نه است، هاندهيآ درباره مطالعات ،77یپژوهندهيآ

 یاهندهيآ خلق و تجسم بر دلالت «مطالعات» صورت به مطالعه  و «هاندهيآ» صورت به ندهيآ

                                                 
1. Mattila 

2. World Economic Forum 

3. Organization For Economic Cooperation And Development (OECD) 

4. Foster 

5. Cambridge Primary Review Trust (CPRT) 

6. Burnett 

7. Williamson 

8. Parsons And Beauchamp 

9. Bolstad  

10. Alexander 

11. Futures Studies   
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دارد و  ندهيبه آ یکاربرد یکرديرو ،یپژوهندهيآ رمجموعهيبه عنوان ز 7ینگارندهيآدارد.  ليبد

 ايبرنامه  کيانتخاب  یجا به ینگارندهي(. آ7321)سردار، است  رییتغ تيريمد جاديا یدر پ

 دنیکه در به چالش کش کشدیم ريرا به تصو ليبد یهاندهياز آ یاخاص، دامنه استیس

 بر ینگارندهيآموثر است.  یسازمان یهایریگجهت رییو تغ رندگانیگمیتصم یات ذهنمفروض

 ذات چراکه است، یراهبرد یزيربرنامه یسنت یهاروش یبرا ینيگزيجا وهايسنار یمبنا

 ليتبد یزيراز برنامه یرا به جزئ 1هاتیقطععدم و ردیگیدربرم را ندهيآ ینیبشیپ رقابلیغ

 از یناش که است داديرو کي قیدق ینیبشیپ در یناتوان ت،یقطععدم(. 7321 ،3)چرماک کندیم

 که 0یونگاريسنار یاصل هسته(. 7321است )سردار،  یطیمح یهایدگیچیپ و نوسانات

 رياما سازگار و باورپذ ،یلیتخ یهاداستان اي وهايسنار ابند،يیدر آن بازتاب م هاتیقطععدم

عمل مورد استفاده  یبرا يیتوانند به منزله مبنایم که هستند ليمفروض بد یهاندهيآدرباره 

 (.1441 ،1نوتن)ون رندیقرار گ

دارد.  شهير 1یانتقاد یدرس برنامه اي تیترب و میتعل هينظر در یدرس برنامه در یپژوهندهيآ

ل ها و عمیمشدرباره خط را يیهادگاهيداست که  نيها اهينظر ريسا با یانتقاد هينظر زيتما

(. 7222 ،1انگي) است رییکه هدف آنها هم فهم و هم تغ دهدیم ارائه یبرنامه درس

 یاساس تحولات جاديا و ندهيآ به موجود، تیوضع با یسازگار یجا به گراندهيآ پردازانهينظر

 یمایس میترس یبرا را ليبد یوهايسنار اي هاطرح از استفاده آنان. شندياندیم یدرس برنامه در

 یبه عنوان هنر یپژوهندهيآ (.1472و همکاران،  2)گلاثورن دانندیم یضرور ندهيآ دوران

. باشد یدرس برنامه حوزه در یقیتطب و یخيکننده مطالعات تارلیتواند تکمی)فکورانه( م یعمل

-شود زمان حال و به طور خاص انتخابیم سبب یبرنامه درس ليبد یهاندهيآ درباره قیتحق

 و( 1417، 74؛ تزار7221 ،2)گاف باشدهم رفته متفاوت  یرو م،یدهینجام مکه در حال ا يیها

                                                 
1. Foresight  

2. Uncertainties 

3. Chermack  

4. Scenario Planning 

5. Van Notten 

6. Critical Education/ Curriculum Theory 

7. Young 

8. Glatthorn 

9. Gough   

10. Tesar  
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 شیپ نامعلوم ندهيآ با مواجهه در یدرس برنامه حوزه يیايپو و یسرزندگ موجب بیترت نيبد

  .گرددیم رو
به عنوان  ینگارندهيآ یهاکاربرد روش دهد،یم لیمطالعه را تشک نيا یموضوع اصل آنچه

 در اين راستا،است.  تیو ترب میتحول در تعل جاديا یبرا ی درسیزيررنامهب نديفرااز  یبخش

و  در حوزه آموزشانديشی مطالعات متعددی از ابزار سناريونگاری به منظور تقويت آينده

مشخصات برخی از  7اند. در جدول های درسی آينده بهره بردهو طراحی برنامهپرورش 

 ست.مطالعات در اين زمینه ارائه شده ا
 نگارانه در آموزش و پرورشمروری بر برخی مطالعات آينده -7جدول 

 مولف/مولفان
موضوع محوری 

 پژوهش
 های کلیدییافته روش پژوهش

OECD/ 

 4CERI

(2004) 

سناريوهای آموزش 

 رسمی در آينده

سناريونگاری، 

سمینارهای ملی و 

المللی، پیمايش بین

 )پرسشنامه(

( ادامه 7: تدوين شش سناريو در سه گروه

 یامدرسه یهانظام( 7-7وضعیت موجود: 

( 1؛ بسط مدل بازار( 1-7؛ سالار مقاوموانيد

مدارس ( 7-1ی: اآموزش مدرسه میبازتنظ

( 1-1ی؛ اصل یبه مثابه مراکز اجتماع

 یریادگي یهامدارس به مثابه سازمان

 یهاشبکه( 7-3يی: زدامدرسه( 3؛ متمرکز

خروج ( 1-3؛ یاو جامعه شبکه رندهیادگي

 یفروپاش یويسنار -معلم

OECD/ 

CERI 

(2001) 

تمايز میان آموزش 

رسمی و متوسطه در 

 CERIسناريوهای 

سناريونگاری، بحث 

 گروهی

توصیف سه سناريوی خالص و شش 

سناريوی ترکیبی برای آموزش ابتدايی و 

 متوسطه

OECD 

(2002) 
تدريس به منزله يک 

 کانادا -حرفه در انتاريو

نگاری، سناريو

مطالعه موردی، 

 برگزاری کارگاه

، گذشته شيپالاتدوين پنج سناريو: 

 یهامدل، محوراجتماع مدلی، فروپاش

کلان در حوزه علوم  یهاشرفتیپ، کلان

 دهیچیپ

                                                 
1. Centre For Educational Research And Innovation  
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 مولف/مولفان
موضوع محوری 

 پژوهش
 های کلیدییافته روش پژوهش

OECD 

(2002) 

نگر در رهبری آينده

آموزش ابتدايی در هلند 

1434  

سناريونگاری در 

چهار مرحله 

 )جلسات مختلف(

 کي در، متحد یدر اروپااريو: تدوين پنج سن

اجتماع و مراقبت  یبرا، نيیرو به پا چیمارپ

 دری، اقتصاد بازار جهان دری، طیمحستيز

 شرفتهیپ یبا فناور یاجامعه شبکه

مدل مدرسه 

 7شدهیبازمهندس

سناريونگاری مبتنی 

 1BPRبر تکنیک 

: توصیف مدرسه به 3 17سناريوی اسلش/

رای منزله يک سازمان خدماتی ب

 آموزاندانش

اسی و 

 1کزلهان

(2002) 

سناريوهای آموزشی 

 1434ترکیه در 

های مصاحبه

غیرساختارمند، 

 سناريونگاری

های درسی تدوين سناريو برای برنامه

 ابتدايی، متوسطه و آموزش عالی

و  بولستاد

 همکاران

(2042) 

 ندهآي اندازچشم نيتدو

 آموزش و پرورش
 سناريونگاری

برنامه درسی: برنامه درسی چهار سناريوی 

های يادگیری؛ تر؛ محتوای حوزهگرايانهکل

های ها و اصول؛ مهارتانداز، ارزشچشم

 های يادگیریحوزه

/ 1آسرون

یونسکو 

(2042) 

بازانديشی درباره رابطه 

میان آموزش غیررسمی 

و توسعه پايدار در 

1404 

بحث گروهی، ايفای 

نقش، سناريونگاری، 

ای تحلیل لايه

 ها و غیره.علت

کننده: خلق دو سناريو توسط هر شرکت

سناريوی محتمل و سناريوی مطلوب 

)اشتراکات میان سناريوها گزارش شده 

 است(.

گراث و مک 

 2فیشتی

(2024) 

 آينده آموزش اجباری

روش دلفی 

شده، تعديل

 سناريونگاری

ها، پنج سناريوی موضوعی: هدف و ارزش

دگیرنده، قلمروی برابری و تعالی، معلم و يا

 يادگیری، يادگیرنده کنجکاو.

 یآموزش به حوزه آموزش عال ینگرندهيآ نهیزم در هاپژوهشداخل کشور، عمده  در 

 کرديرو با ینظر و یاکتابخانه مطالعات یبرخ به توانیمحال،  نیاختصاص دارد؛ در ع

                                                 
1. Slash/21: A Re-Engineered School Model 

2. Business Process Redesign (BPR) 

3. Slash/21 Scenario 

4 . Asci And Kizilhan 

5.  Aceron 

6 . Mcgrath And Fischetti 
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نمونه،  یاشاره نمود. برا یعموم تیو ترب میدر حوزه تعل ندهيآها و مسائل دغدغه به معطوف

 یسنت یهاانگاره نقد و یبازنگر به پژوهانهندهيآ یکرديرو با( 7322) دمنه یطاهر و یذاکر

 ارائه «یمشارکت یکارگاه منزله به مدرسه» از ليبد یريتصو و اندپرداخته تیترب و میتعل

 ندهيآ یایدن یبرا را موزانآدانش تواندیم یارشتهنیب یهاتجربه از یریگبهره با که اندنموده

( نیز 7321)نظری، « مرگ مدرسه»های انتقادی با عنوان گردآوری مجموعه ديدگاه. سازد آماده

های اخیر است که به بررسی مسائل آموزش و پرورش ايران از منظر از جمله تلاش

 . تواند در زمره مطالعات ناظر به آينده تلقی شودپردازد و میيافتگی میتوسعه

تحولات  نییو تب فهم یبراشبکه -کنشگر هي( از نظر7324فراستخواه )ای ديگر، در مطالعه

 و «تربیت شهروند آينده»به موضوع  پرداختناستفاده نموده است.  یبرنامه درس یو آت یجار

 شدن، روندهای دموکراتیک و فناوری اطلاعاتخصوصیات آن از سه منظر جهانی بررسی

)رضايی و  در دوره ابتدايی استم یقیتلف برنامه درسی یمفهوم یالگو یطراح، (7321، قائدی)

( و 7047ی )خداپناه و همکاران، سواد مال یبرنامه درس یالگو یطراح(، 7322همکاران، 

گیری کرونا )خوشبخت و يی در دوران همهدوره ابتداطراحی چارچوب برنامه درسی 

که به اهداف و مسائل آموزش و پرورش در ( نیز از جمله مطالعاتی هستند 7047همکاران، 

 پرورش و آموزشبا عنوان  يیهانگاشتتک به توانیم نیهمچناند. جهان آينده توجه نموده

 یو ابزارها کردهايدر عمل از رو هرچندشده،  نياشاره نمود که در چهار جلد تدو ندهيآ

 (.7320 ،یبارينبرده است )کاکوجو یابهره ینگارندهيآ

در حوزه  نگارانهندهيآ مطالعات که است آن از یحاک شدهانجام یهاپژوهش رب یمرور

 سهم کشور، داخل در اما باشد؛یم یقابل توجه یغنا یدر خارج از کشور دارا يیابتداآموزش 

بر  یآموزش و پرورش ما همچنان مبتن نظام. است داده اختصاص خود به را یاندک اریبس

جامعه بدهد.  ندهيدرخور به مسائل امروز و آ یپاسخ ستیر نگذشته است و قاد یهاانگاره

 یهایو از نوآور بودهمحور موضوع همچنان رانيدر ا يیدوره ابتدا یبرنامه درس یساختار کنون

 یماریب یجهان یرینبرده است. افزون بر آن، فراگ یاچندان بهره یو روش يیمحتوا ،یساختار

مختلف از  یهادر حوزه ینگرندهيمگان فهماند که آبه ه شیاز پ شیکرونا در عصر حاضر ب

 رمنتظرهیغ یدادهايما با رو مؤثرتا چه اندازه ضرورت دارد و به مواجهه  تیو ترب میجمله تعل

در  رانيدر ا يیدوره ابتدا یبرنامه درس ینگارندهيآ پژوهش نيا هدف رو،ني. از اکندیکمک م
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 نیچن تيمز آيد.شی بديع و نوآورانه به شمار میاز اين منظر، پژوهکه  باشدیم 7071افق 

 کمک و ندهيآ ريناپذاجتناب تحولات به نسبت کنشگرانه کرديرو اتخاذ و ینگرشیپ ،ایمطالعه

به منظور بهبود  يیابتدا پرورش و آموزش عرصه در نوآورانه یهاحلراه و راهبردها یطراح به

اصلی پژوهش به اين شرح است:  بر اين اساس، پرسش کیفیت و اثربخشی آن است.

 اند؟کدام 7071ابتدايی در افق  سناريوهای بديل برنامه درسی

 پژوهش روش

 یونگاريو با استفاده از ابزار سنار ینگارندهيآ کرديبا رو ،یارشتهنیحاضر به صورت ب پژوهش

 7رکا و کسب یشبکه جهان کرديبر اساس رو یونگاريسنار نديفرااست.  دهیبه انجام رس

(GBN )1یدیکل یهاتیقطععدم يیشناسا یمبنا بر وهايسنار خلقگرفت که در آن،  انجام 

 به ديبا شود،یم گرفته درنظر ینگارندهيآ یبرا که یزمان افق (.7321)چرماک،  ردیگیصورت م

اما نه آنقدر  ابند،ينمود  یرونیب طیمهم مح یهاتوسعه و راتییتغ تا باشد یطولان یکاف اندازه

 یقلمرواساس،  نيا بر(. 7323و همکاران،  3برندز)نباشد  تيريو قابل مد ريکه باورپذ یولانط

 جاديا یبرا مناسب یابازه که ديگرد نییتع یشمس 7071 افق ،ینگارندهيآ انجام یبرا یزمان

 نديفرآ به دادن نظم یبرا .باشدیم آموزش حوزه در ريباورپذ حال نیع در و معنادار راتییتغ

و  دياستفاده گرد یکل ی( به عنوان چارچوب7221) 0نیمارت ینگارندهيآ مدل از ینگاردهنيآ

در ادامه، مراحل تدوين سناريوها شرح . نگاری در اين چارچوب تعريف شدمراحل سناريو

 داده شده است.

                                                 
1. Global Business Network (GBN) 

2. Critical Uncertainties 

3. Brands 

4. Martin 
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 مراحل انجام پژوهش -7 شکل

 پویش محیطی -گام اول

عوامل موثر بر آموزش و  يیبه منظور شناسا 7یطیمح شيپوگام نخست،  در 7مطابق شکل 

 1پیاست یروهایچارچوب ن در اين مرحله، معمولاً از انجام شد. يیدوره ابتدا یبرنامه درس

شود بهره گرفته می( یاسیس و یطیمحستيز ،یاقتصاد فناورانه، ،یفرهنگ-یاجتماع عوامل)

 یدلیگ انیو به ب دنیشياند یهاو الگو یفلسف یهادگاهيد تأثیربه علت  (؛ اما7321)چرماک، 

 به زین «یفلسف و یفکر عوامل» ،یآموزش یهاندهيآ بر 3«ذهن یروندهاکلان( »1473)

از  هاداده یگردآور یبرا. را شکل داد 0«آیاستیپ»و چارچوب  شد افزوده مذکور چارچوب

 روش بهنفر  77)انتخاب  1یدیکل خبرگانبا  افتهيساختارمهیو مصاحبه ن اسنادروش کاوش در 

شامل اسناد و مطالعات مرتبط  ،یدر بخش مطالعه اسنادجامعه آماری  .ديگرد استفاده( هدفمند

                                                 
1. Environmental Scanning   

2. Socio-Cultural, Technological, Economic, Environmental, Political (STEEP)  

 آيد.به دست می« استیپ»کلمات، سرواژه از کنار هم قراردادن حروف اول اين 

3. Megatrends Of The Mind  

0  .STEEP-I ،حرف اول « آی»: در اينجاIntellectual-Philosophical فلسفی( است که به سرواژه  -)عوامل فکری

 استیپ افزوده شده است.
5. Key Experts  
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از ها ی ابتدايی و در بخش مصاحبهآنها بر آموزش و برنامه درس تأثیرو  ندهيمهم آ یبا روندها

 رینظ یو افراد پژوهانی، آيندهدرس زانريبرنامه ،يینظران در حوزه آموزش ابتداصاحب

صاحبنظر  یبه نوع نهیزم نيکه در ا ديگرد لیتشک يیابتدا رانمدي و معلمان شناسان،جامعه

 هایگروه هایدگاهيمشارکت و اخذ د ازمندین نگاریندهيآنکه آ لیذکر است به دل انيبودند. شا

 یااز آنکه بر مبن شیاست، ملاک انتخاب صاحبنظران، ب ایرشتهنیبه صورت ب نفعانيمختلف ذ

 يیو اجرا یمطالعات هایو حوزه فاتیتأل یآنان باشد، عمدتاً بر مبنا یلیرشته و مدرک تحص

 داشته باشند. قیقرابت را با موضوع و اهداف تحق نيشتریتا ب گرفتآنان صورت 

 شناسایی نیروهای کلیدی -گام دوم

با روش  نیز هاو مصاحبهکدگذاری شدند  یحاصل از مطالعه اسناد شدهیگردآور یهاداده

حاصل  یکدها بندی شدند. سپسمقوله Atlas.ti8افزار با استفاده از نرم یفیک یمحتوا لیتحل

عوامل که  اينبود.  یدیعامل کل اي ریمتغ 30 يیآن شناسا جهینت که ادغام گرديد گريکديبا 

شش بُعد  درقرار دهند،  تأثیرتحت  يیرا در دوره ابتدا ندهيآ یبرنامه درس توانندیبالقوه م

 اند.و ارائه شده میتنظ 7مطابق جدول 

 فهرست عوامل کلیدی موثر بر برنامه درسی ابتدايی آينده -7جدول 

 یدیکل یرهایمتغ ریمتغ تعداد بعد

 -یاجتماع

 یفرهنگ

 شيافزا ،ینیشهرنش و مهاجرت شيافزا کودکان، تیروند کاهش جمع 70
 افتني تیاهم کرده،لیتحص نيوالد شيافزا ،فرزندتک و والدتک یهاخانواده
 و یفکر تکثر شناختنتیبه رسم(، یو برابر یشهروند ری)نظ یعموم مسائل
 مدارس، از هاخانواده انتظارات شيافزا اجتماع، و مدرسه شتریب وندیپ ،یفرهنگ

 کودک، حقوق و یکودک دوره تیاهم ،یکمرنگ شدن نقش آموزش رسم
 شيافزا ،(آن یامدهایپ)و  ریگهمه یهایماریب شيدایپ ،یشکاف نسل

 رندگانیادگي ديجد یهاتيهو یریگشکل ،يیفردگرا

 و یفکر

 یفلسف

 انهينگاه ابزارگرا رییتغ ،یارشتهنیو ب یقیمحور به تلفموضوع کرديگذار از رو 0

 رندهیادگينقش  رییتغ ،مفهوم و نقش معلم رییتغ ،یبه برنامه درس انهيگراو علم

 آن افتني تيو محور

 املعو

 فناورانه

و موج دوم  یمصنوع هوش ،و هوشمند تالیجيد یهایفناور ندهيرشد فزا 1

انسان/ تعامل  یارتقا روندکلان ،یعلوم عصب یهاافتهي رشد ون،یاتوماس

 یآموزش یفضاها یو بهساز یدگرگون ن،یماش -انسان
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عوامل 

 یاقتصاد

 ديمشاغل جد شيدایو پ یکاریب شيافزا ،یتورم و رکود اقتصاد شيافزا 1

S مشاغل مرتبط با  تیاهم ،یوابسته به هوش مصنوع TE Mشي، افزا 

(، تداوم یسازی)بوم یسازیمحل یروندها شيافزا ،یسازیجهان یروندها

 تالیجيو اقتصاد د انیبنسهم اقتصاد دانش شيافزا ران،يا هیعل هاميتحر

 عوامل

 یطیمحستیز

 کياکولوژ یآورتاب کاهش 7

سهم بودجه آموزش و  کاهش ،در آموزش و پرورش يیکاهش تمرکزگرا 3 یاسیس عوامل

 کنکور حذف ،کشور یپرورش از بودجه عموم

 هااستخراج پیشران -گام سوم

 توان و کنندیم عمل رهایمتغ ريسا یبرا «علت» منزله به که هستند ینيادیبن یروهاین 7هاشرانیپ

 تیقطعبالا، عدم یگذارتأثیرهستند:  یژگيسه و یدارا هاشرانیپ. دارند را یبزرگ راتییتغ جاديا

 یموثر بر برنامه درس یهاشرانیپ نییمنظور تع به(. 7321)چرماک،  یبالا و استقلال نسب

شد و در  میتنظ یدر مرحله قبل، در قالب پرسشنامه دلف شدهيیشناسا یدیعوامل کل ،يیابتدا

 تیقطععدم» و(« تی)اهم تأثیر» اریمع دو یقرار گرفت تا بر مبنا نفر( 30) خبرگان اریاخت

 با مولفه آن ارتباط زانیم اساس بر تأثیر به یازدهیامت ،یطور کلشوند. به یازدهیامت« )ابهام(

 به توجههر مولفه، با  تیقطععدم زانیم و است( يیابتدا دوره یدرس)برنامه  پژوهش موضوع

 به نسبت چقدر هر که معنا نيا هب شود؛یم دهیسنج موضوع از مستقل و آن رخداد احتمال

 یبالاتر تیقطععدم باشد، داشته وجود یشتریب ابهام و ینانینااطم نده،يآ در یامر رخداد

 .داشت خواهد

بر  تي. در نهاافتنديعامل به مرحله دوم راه  11 یدیعامل کل 30از  ،یمرحله نخست دلف در

 يک س،يماتر نيا. ديگرد میترس تیقطعو عدم تأثیر سيماتر ،یمرحله دوم دلف یخروج یمبنا

 کمککه به  دهدیبر موضوع موردمطالعه ارائه م گذارتأثیرو مختصر از عوامل  دیمف یبندخوشه

و  میاساس مفاه برعوامل  نيبالا انتخاب شدند. ا تیقطعو عدم تأثیر یدارا یدیعامل کل 71آن 

دادند که در  لیرا تشک یاصل شرانیپ ايشدند و شش مقوله  یبندمشترک دسته یانهیعلل زم

رشد . 7عبارتند از:  هاشرانیپ ايناند. آنها مشخص شده ليبد یهابه همراه حالت 1جدول 

                                                 
1. Drivers  
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 ینظام آموزش ساختار. 3 ؛یمحوررندهیادگي رواج رويکرد. 1 ؛یستيو ز تالیجيد یهایفناور

 تیوضع. 1آن و  یامدهایو پ یسازیجهان. 1 ؛مفهوم دانش رییتغ. 0 ؛(یگذاراستی)نوع س

 .کشور یاقتصاد
 7071 افق در يیابتدا یدرس برنامه بر اثرگذار شرانیپ یروهاین -1 جدول

 لیبد یهاحالت هاشرانیپ یدیکل عوامل فیرد

 یهایفناور رشد  تالیجيد یهایفناور ندهيفزا رشد 4

 یستيز و تالیجيد

 نظر)از  یسنت یریادگي. 7

 (فضا و هاوهیش ابزارها،

 نظر)از  یتحول  یریادگي. 1

 (فضا و هاوهیش ابزارها،

 یعصب علوم رشد 2

 یآموزش یفضاها یبهساز و یدگرگون 3

 رواج رويکرد کودک حقوق و یکودک دوره افتني تیاهم 1

 یمحوررندهیادگي

 کودک یبرا آموزش. 7

 فعال( رندهیادگي)

 آموزش یبرا کودک. 1

 فعال(ریغ رندهیادگي)

 آن افتني تيمحور و رندهیادگي نقش رییتغ 1

 نظام ساختار یفرهنگ و یفکر تکثر شناختنتیرسم به 2

)نوع  یآموزش

 (یگذاراستیس

 متمرکز یآموزش نظام. 7

  اجتماع و مدرسه شتریب وندیپ 7 رمتمرکزیغ یآموزش نظام. 1

 رواج و یرسم آموزش نقش شدن کمرنگ 2

 یررسمیغ یریادگي

 پرورش و آموزش در يیتمرکزگرا کاهش 2

 و یقیتلف به محورموضوع کرديرو از گذار 40

 یارشتهنیب

 صرف دانستن مثابه به دانش. 7 دانش مفهوم رییتغ

 (يیگرا)مصرف

 به و دانستن مثابه به دانش. 1

 (دانش)خلق  گرفتن کار
 برنامه به انهيگراعلم و انهيابزارگرا نگاه رییتغ 44

 یدرس

 و یسازیجهان  یسازیجهان یروندها شيافزا 42

 آن یامدهایپ

  یجهان جامعه با تعامل. 7

  یمحور منطقه. 1

 نینامع و آشفته تیوضع. 3

 اقتصاد و انیبندانش اقتصاد سهم شيافزا 43

 تالیجيد

 یاقتصاد تیوضع

 کشور

  شرویپ و ايپو اقتصاد. 7

  ینفت اقتصاد. 1

 از پرورش و آموزش بودجه سهم کاهش 41 یاقتصاد یمنف رشد. 3

 دولت یعموم بودجه

  یاقتصاد-یاجتماع یهاینابرابر شيافزا 41
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 های کلیدیقطعیتشناسایی عدم -گام چهارم

Gبا روش  یونگاريسنار در B N، و بر اساس نظرات  شرانیپ یروهاین انیاز م هاتیقطععدم

خصصان قرار گرفت تا ها در اختیار متدر اين مرحله، فهرست پیشران. شوندیانتخاب م یخبرگ

 امتیازدهی کنند. یازدهی)ابهام( امت تی( و عدم قطعتی)اهم تأثیر زانیم اریآنها را بر اساس دو مع

 طريق ازهر عامل انجام شد و امتیاز نهايی  (7و  1/4، 7/4يی )تا سه کرتیل فیط به صورت
 نيا به (.3)جدول ( 1441، 7قطعیت به دست آمد )زو، ژانگ و وانگدر عدم تأثیرضرب میزان 

که دارای بیشترين امتیاز بودند، « مفهوم دانش رییتغ»و  «یساختار نظام آموزش»دو عامل  ب،یترت

از  کي. هر دنديگرد نییتع وهايسنار خلق یبرا یدیکل یهاتیقطععدم عنوان به

 گريکديبا  بیاست که در ترک نيگزيجا اي ليدو حالت بد یمنتخب دارا یهاتیقطععدم

 :سازندیرا م وهايسنار یهامنطق

 زانیم و است يیتمرکززدا اي يیتمرکزگرا ليبد تیوضع دو یدارا: ساختار نظام آموزشی 

 .دهدیم نشان عمل و نظر عرصه در را یآموزش یهااستیس تمرکز

 نخست  دگاهيخلق دانش است. د ايمصرف دانش  تیدو وضع ی: دارانگرش به دانش

 بر انباشت اطلاعات در ذهن يادگیرندگان متمرکز است.دارد که  يیگرادر واقع شهير

که بر ساخت دانش  دارد تیواقع از یانسانو تکامل فهم  يیگرادر سازه شهيدوم ر دگاهيد

 .نمايدشخصی و خلق معنا توسط يادگیرندگان تأکید می
 بندی نیروهای پیشرانرتبه -3جدول 

 امتیاز نهايی قطعیتامتیاز عدم امتیاز اهمیت هاپیشران ردیف

 0/34 0/39 0/87 های ديجیتال و زيستیرشد فناوری 4

 0/24 0/32 0/74 محوریيادگیرندهرواج رويکرد  2

 0/37 0/47 0/80 گذاری(ساختار نظام آموزشی )نوع سیاست 3

 0/41 0/57 0/71 تغییر مفهوم و رويکرد به دانش 1

 0/25 0/41 0/61 سازی و پیامدهای آنجهانی 1

 0/17 0/35 0/49 وضعیت اقتصادی کشور 2

 

                                                 
1.  Zou, Zhang, And Wang 
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 تدوین سناریوها -گام پنجم

 لیتشک ليبد یهاحالت اساس بر وهايسنار 1×1 سيماتر ،یدیکل یهاتیقطععدم نییتع از پس

 متداول طرح سه. شود مشخص داستان یکل طرح است لازم وها،يسنار نگارش از شیپ. ديگرد

؛ 7227 ،7)شوارتز «تکامل» و «پاسخ و چالش» ،«بازندگان و برندگان»: از عبارتند نهیزم نيا در

 نياستفاده شد. در ا« چالش و پاسخ»(. در پژوهش حاضر از طرح 7321به نقل از چرماک، 

ها ها و افراد در پاسخ به چالشاقدامات گروه جيکه در آن نتا شودیم میترس یطيطرح، شرا

را که از  یمهم یو روندها یدیل کلها عوامطرح ني. ادهدیم لیاساس داستان را تشک

 یسازیو به غن دهندیبازتاب م وهاياند، در سناربه دست آمده یها و مطالعات اسنادمصاحبه

 ی آنهاکل تیماه کنندهیخلاقانه و تداع ديبا وهايسنار نيعناو نیهمچن .کنندیآنها کمک م

استفاده شد و به  وهايسنار ینامگذار یبراها و انیمیشن هالمیف نيمنظور از عناو نيباشند. به ا

آنها کمک  یخاطرسپارو به وهايسنار انیم زيتما جاديبه ا تا افتيرنگ اختصاص  کيهر کدام 

 نگاشته شد. ويآنها، داستان هر سنار یاصل یهاو طرح وهايمنطق سنار یریگاز شکل پس. کنند

و  یزیبرانگچالش ،یريباورپذ ونی،ی سازگاری درارهایمعنظر دارا بودن  ازسناريوها  ان،يپا در

 گرفتند. قرار  ی و اصلاحمرتبط بودن مورد بررس

 روایی و پایایی پژوهش

باشد، ناظر به  جياز آنکه ناظر به نتا شیب یفیک یهااعتبار در پژوهش اریمعشايان ذکر است 

 يیروا نهیم( در ز1443)  1چير دگاهيپژوهش، د نياست. در ا جيو استخراج نتا یابیدست نديفرا

هايی نظیر تثلیث، مرور توسط و بر اساس آن تکنیک قرار گرفته است یابيارز یمبنا يیايو پا

توسعه و هايی نظیر و تکنیک« قابلیت اعتبار»همتايان و بازبینی توسط پاسخگويان برای بررسی 

 متعدد داده حاصل از منابع یهاافتهي انیمعنادار م يیاز همگرا نانیاطمو  قیروش تحق ینیبازب

 .مورد استفاده قرار گرفت« قابلیت اطمینان»برای ارزيابی 

                                                 
1. Schwartz 

2. Riege  
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 پژوهش نتایج

 کيهر  یکل چارچوب ادامه، در و ارائه 1 شکل در يیابتدا یبرنامه درس ليبد یويچهار سنار

روز در  کي»با عنوان  یلیتخ یريارائه تصوتر و شامل سناريوهای اصلی طولانی است.شده انیب

 7.دهدیم لیرا تشک ويسنار یپردازکه وجه داستاند هستن« مدرسه

 يیابتدا یدرس برنامه ليبد یوهايسنار -1 شکل

 (به منزله نقشه راه شخصی : اتوبوس جادویی مدرسه )برنامه درسی4سناریوی 

 و کندیرا تجربه م هایاستگذاریاز عدم تمرکز در س يیدرجه بالا ینظام آموزش و،يسنار نيدر ا

که  يیفضا نیرا بر عهده دارد. در چن یکرده و نقش نظارت نیاهداف کلان را مع دولت صرفاً

شاهد  شود،یشناخته م تیبه رسم یو فرهنگ یو تکثر فکر ستین یخبر زیاز کنکور ن گريد

 لیمختلف از قب یکردهايدر سراسر کشور با رو« شبکه مدارس نوآور»و توسعه  يیشکوفا

 جهان در. میهست ینيکارآفرو مدرسه  یمدرسه زندگ رینظ ینيو کارآفر انهيانسانگرا کرديرو

 یریادگي انیم مرز رو،نيا از هستند، یریادگي یبسترها اي منابع از یکي تنها مدارس ،یاشبکه

 به گردد،یم محقق یمطلوب نحو به جامعه با مدرسه انیم وندیپ و کمرنگ یررسمیغ و یرسم

                                                 
 اند و بخش داستانی آنها حذف گرديد.سناريوها به صورت کلی و اجمالی ارائه شده. به علت محدوديت حجم مقاله،  7
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 خود و نيوالد ع،يصنا کارها، و کسب صاحبان رینظ یآموزش نظام مختلف نفعانيذ که یاگونه

 .دارند نقش یدرس یزيربرنامه در آموزاندانش

کشورها دارد و اقتصاد  ريبا سا یبرداشته شده، کشور روابط مناسب هاميتحر و،يسنار نيدر ا

در سراسر کشور . کندیحرکت م یبه منابع نفت یو کاهش وابستگ یو نوآور يیايبه سمت پو

هايی با يکديگر دارند( که اين يک نوع مدرسه وجود دارد )هرچند در رويکردها تفاوتتنها 

کمک  گريکديشهر و روستا و مناطق مختلف با  انیم یآموزش یهایبه کاهش نابرابر موضوع

 ع،يصنا یگذارهيسرما لهیبه وس ،یدولت یمال یهاتيمدارس علاوه بر حما. کرده است یانيشا

به  معمولاًو  کنند،یم نیفناورانه بودجه خود را تأم یو کسب و کارها انیبندانش یهاشرکت

و  فيفناورانه موجب تعر یهاشرفتیامر در کنار پ ني. اشوندیاداره م يیامنا أتیصورت ه

 یهاارزش نی. همچنشودیالعمر ممادام یریادگيبر  دیو تأک یفیک یریادگيبه  یبخشسرعت

. مسائل کنندیم دایپ تیو ترب میدر تعل یشتریبازتاب ب ینيارآفرو ک یسواد مال رینظ یاقتصاد

کشور مورد توجه قرار  استگذارانیو س رانيتوسط مد تياولو کيبه عنوان  زین یطیمحستيز

 وسته،یخود به طور پ یهایزيرفناورانه، در برنامه یهاحلاست و افزون بر توسعه راهگرفته

اصل مدنظر قرار  کيرا به عنوان  ستيز طیبا مح یو سازگار داريتوسعه پا یهاشاخص

 دارد. یاژهيو گاهيجا یدر برنامه درس 7یداريپا آموزش، نیهمچن. دهندیم

 173 قرن یهایستگيشا تياست و تقو 1محورتم و یقیتلف صورت به ،یبرنامه درس یسازمانده

در خدمت  یآنکه ابزار علاوه بر یدارد. فناور یجا یدر قلب برنامه درس 0نرم یهامهارت اي

 یهایبه مدد فناور نیاست. همچنشده ليتبد یریادگياست، خود به موضوع  یریادگي

آموزان صورت دانش یفرد یهاتفاوت یبر مبنا 1«یبرنامه درس یسازیشخص»هوشمند، 

نقشه راه رشد »به منزله « مراکز رشد»با استعاره از  توانیرا م یبرنامه درس بیترتني. بدردیگیم

                                                 
1. Sustainable Education  

2. Thematic  

3. 21st Century Competences  

روندان جهانی و شهروندان آينده های موردنیاز برای تربیت شهها و نگرشها، مهارتای از دانشها مجموعهاين شايستگی

 هستند.
4. Soft Skills  

5. Curriculum Personalization  
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دارد و  ینقش پررنگ ويسنار نيدر ا یامعلمان حرفه تینمود. ترب میو ترس فيتعر «یشخص

 .شودیم یآنان طراح یازهایمحور و بر اساس نضمن خدمت به صورت مسئله یهادوره

  (برنامه درسی )احیای در جستجوی خوشبختی: 2سناریوی 
 برنامه در. است متمرکزمهین صورت به یآموزش نظام ساختار ،یمحورمدرسه یويسناردر 

 و يیاجرا وهیش خُرد، یهایهدفگذار و شودیم انجام کلان یهایهدفگذار صرفاً ،یمل یدرس

 نيبد. کندیم فايا را ینظارت نقش دولت و باشدیم مدارس عهده به مورداستفاده یمحتوا

 شيافزا مدارس اریاخت دامنه لازم، یازهاینشیپ یسازفراهم با یجيتدر ینديفرا در که بیترت

 الزامات نيمهمتر. رودیم شیپ «محورمدرسه یدرس یزيربرنامه» کرديرو سمت به و ابديیم

 در که یاساس تحولات با و است مختلف یهاحوزه در معلمان یتوانمندساز کرد،يرو نيا

 گذراندن به موظف الورودديجدمعلمان -دانشجو همه است،شده جاديا معلم تیترب یهابرنامه

 .هستند مذکور یهادوره

 یارتقا یبرخوردارند و مدارس برا یاز تنوع نسب یبرنامه درس نانيآفرنقش و،يسنار نيا در

صنعت و  ،یتیاز مشاوران و متخصصان مرتبط در حوزه علوم ترب یدرس یزيرو برنامه تیفیک

اول است.  یويآنها کمتر از سنار یارتباط و همکار زانیهرچند م نند؛کیاستفاده م یفناور

رفتن  یمانع برا نيترمحور است و مهمهمچنان به صورت موضوع ،یبرنامه درس یسازمانده

به سمت  یحال، حرکت نیکنکور است. در ع یبقا ،یقیمحور و تلفمهارت یکردهايرو یبه سو

و  فناورانه سوادئل روز از جمله آموزش زبان، و مرتبط با مسا ديگنجاندن موضوعات جد

موجب  ستيز طیمح ینمونه، بحران جهان یاست. برا( شکل گرفتهيیاي)پا یداريآموزش پا

علوم  یدر چارچوب برنامه درس داريو توسعه پا ستيز طیاحترام به مح میشده که مفاه

 وهیآموزان به شدانش یکل اتیو خصوص طيشرا یبر مبنا یبرنامه درس نی. همچنابديبازتاب 

 .شودیم 7«یسازمتناسب»انبوه 

هر  یاست. هر خانواده به ازا دارياقتصاد و بودجه آموزش نسبتاً پا تیوضع و،يسنار نيدر ا

 یو آزاد است که مدرسه موردنظر برا کندیم افتياز دولت در لیبُن تحص کيآموز دانش

توسط  یافتيدر یهابنُ لهیسه به وس. درواقع بودجه هر مدرديکودک خود را انتخاب نما

                                                 
1. Mass Customization  
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مدارس در  انیمثبت م یبازار رقابت کي یریگامر موجب شکل ني. اگرددیم نیها تأمخانواده

را  یشتریب یهابتوانند خانواده لهیوسنيتا بد گرددیم یآموزش یهایو نوآور تیفیک یارتقا

 از یکي و ردیگیم قرار ادهاستف مورد یریادگيدهنده به عنوان شتاب یفناور نديجذب نما

 .شودیم محسوب مدارس ینوآور و تیفیک در موثر عوامل

 (برنامه درسی)فروپاشی  عصر یخبندان: 3سناریوی 
و  يیاز تمرکزگرا ی. نظام آموزشکشدیم ريرا به تصو کنندهدیناام یتیوضع ويسنار نيا

- یعدم توازن برنامه درس و« محورموضوع یمحتوا» ی. حجم بالابردیرنج م ديشد یبروکراس

معلمان و  ی، منجر به فشار بر رو-شده است جاديا یاسیس اي یاجتماع یکه در اثر تقاضا

. خشکاندیرا م تیو خلاق ینوآور یهاشهيبه دانش، ر یمصرف کرديو رو شودیآموزان مدانش

کشور  یانزوا و هاميو تحر ابديیگسترش م یکاریب کند،یرا تجربه م یرشد منف یاقتصاد نفت

سو و حقوق اندک و  کياز  تیجمع یریمانند پ ی. مسائلبنددیم یراه را بر رشد اقتصاد

از  ریغ یگريکه افراد به مشاغل د شودیموجب م گريد یمعلمان از سو نيیپا یاجتماع گاهيجا

جوان  یروهایبازنشسته خود را با ن یروهاینتواند ن یو نظام آموزش اورندیب یرو یمعلم

 یریادگي نديکودکان و نه با فرا تينه با فرد یااستاندارد آموزش مدرسه تیکند. ماه نيگزيجا

 آنان سازگار است. یعیطب

 و دهايتهد و تفاوتندیب یطیمحستيز یهادغدغه و هاگفتمان به نسبت استگذارانیس

 شور،ک مناطق از یاریبس در آن، جهینت در. ردیگیم فرا را کشور سراسر آن مخرب اثرات

 جمله از یادهيعد مشکلات با را شهرها موضوع، نيا. ابديیم شدت یمیاقل یهامهاجرت

 روابط و مدارس یفرهنگ و یاجتماع بافت که کندیم مواجه یقوم یهایریدرگ و ینینشهیحاش

 کمبود با که مدارس و یآموزش نظام ادامه، در. سازدیم متاثر زین را آموزاندانش یفردانیم

 جمله از مختلف یراهکارها به آن جبران یبرا اند،مواجه یانسان یروین و ودجهب یجد

 .آورندیم یرو یميقد یبسترها همان در یمجاز آموزش

آموزان از روند خروج معلمان و دانش ،یمدی و کاهش بودجه نظام آموزشآبه علت ناکار

 ط،يشرا ني. اکندیمبه سرعت رشد  نيگزيو آموزش جا ابديیم شيافزا ینظام آموزش رسم

 يیگشاافق یو هرگونه فرصت برا دهدیقرار م ینظام آموزش یرو شیکننده را پنگران یتیموقع
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مدارس به  یهاساختمان یاختصاص دادن برخ یدولت برا میبا تصم ت،ي. در نهارودیم نیاز ب

 .شودیم لیتکم« مرگ مدرسه»و  یاسکان مهاجران، پازل فروپاش

  (برزخ برنامه درسی) ن شاعران مردهانجم: 1سناریوی 
 و محورموضوع یدرس برنامه. دارد متمرکز یساختار همچنان یآموزش نظام و،يسنار نيدر ا

 یکردهايرو سمت به جامعه انتظارات و نگرش اگرچه. است اندک رندهیادگي به توجه

 یبالا حجم و يیتمرکزگرا لیدل به اما است،افتهي سوق هایستگيشا پرورش و محورمهارت

 یرسم یها در برنامه درسمهارت آموزش یبرا یاندک فرصت عموماً ،یدرس یهاکتاب یمحتوا

 قیتلف یدرس موضوعات در نخست یويسنار برخلاف هامهارت نیهمچن. ماندیم یباق

 عبارت با توانیم را یفاتيتشر کرديرو نيا. گرددیم سيتدر مجزا صورت به بلکه شود،ینم

 .نمود فیتوص یخوب به «هارتمها نيتريو»

 و دارد ادامه هاميتحر است، نفت به وابسته همچنان کشور اقتصاد و،يسنار نيا یدر فضا

 یبرا اند،مواجه یدولت بودجه کمبود با که مدارس طيشرا نيا در. استآشفته یخارج روابط

ش و معامله با به ساز ريناگز ،یآموزمهارت انیالزحمه مربحق ژهيبه و خود مخارج نیتأم

که خود از رهگذر نواقص و  یموسسات آورند؛یم یرو یآموزشو کمک یموسسات کنکور

عوامل که به  نياند. مجموعه افربه شده نیچن نينادرست نهاد آموزش ا یهایاستگذاریس

 یکردهايها به روخانواده یبرخ آوردنی، موجب رومنجر شده ینظام آموزش یناکارامد

خواه و اصطلاحاً تحول نينو یکردهايآموزش در خانه و مدارس با رو رینظ نيگزيجا یآموزش

 بیو به عنوان رق یاز نظام آموزش رسم زيمتما یارهيمجموعه به صورت جز نيشده است. ا

پوشش داده  یرسم یو آنچه را در مدارس و برنامه درس کندیم یریگآن شروع به شکل یجد

حالت،  نيدر ا ی. برنامه درسدهدیا مورد توجه قرار مر یحوزه مهارت ژهيبه و شود،ینم

 . بردیبه سر م« برزخ»آشفته دارد و در  یتیوضع

 نکهيا با و دارد تداوم یطیمحستيز نامطلوب یروندها کشور، رانيمد یریتدبیبه علت ب

 ناکام یمیاقل یهامهاجرت روند از یریجلوگ در اما شده، اجرا یمحل سطح در راهکارها یبرخ

 انسجام و ساخته رییتغ دستخوش را شهرها یاجتماع و یفرهنگ بافت مسئله، نيا. استبوده

 در آموزاندانش تیجمع تنها نه جه،ینت در. دهدیم يیگراگروه به را خود یجا یاجتماع
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 به یفرهنگ و یتيهو یچندپارگ نيا بلکه ابد،يیم شيافزا یناگهان طور به یشهر مدارس

 هاینابرابر شيافزا به دادهايرو نيا مجموعه. کندیم داريپد زین مدرسه در ار خود اثرات جيتدر

 به یاقتصاد -یاجتماع مختلف طبقات یبرا یدرس برنامه متفاوت سطوح چراکه انجامد؛یم

 .ديآیدرم اجرا

  یریگجهیو نت بحث

ز گذشته و فراتر ا کندیبه موضوعات است که به ما کمک م نگرانهشیپ یکرديرو ینگارندهيآ

 نگارانهندهيآ کرديرواز  یریگ. بهرهمیشيندیب ندهيدر آ رییتغ یهاحال رفته و به روندها و نشانه

 یریادگي و آموزش ندهيآ از ما فهم تکامل به کردهايرو ريسا کنار در تیترب و میتعل حوزه در

 دوره یدرس مهبرنا ینگارندهيآ حاضر پژوهش هدف رو،نياز ا .کندیم کمک رو شیپ جهان در

به اين منظور، . بود افراد یزندگ در دوره نيا ريانکارناپذ تیاهم و نيادیبن نقش لیدل به يیابتدا

به کشف سناريوهای بديل « آیاستیپ»کارگیری چارچوب با استفاده از ابزار سناريونگاری و به

 اندازچشم رچوبی،در چنین چابرنامه درسی ابتدايی  تحولات یبررسبرنامه درسی پرداخته شد. 

 انگارانهساده ،یبعدتک یهادگاهيد سمت به دنيلغز از ی را فراهم نمود کهجامع نسبتاً و عیوس

 یاديز حد تا دانش یهاحوزه و جامعه رنده،یادگي یعني یدرس برنامه گانهسه منابع تقابل و

 قرن در تیترب و میتعل یهانظام ریخط یهاتيمأمور از یکي اساس، نيا بر. دينمایم یریجلوگ

 بافت که است یمختلف منابع اي ابعاد انیم متقابل اتتأثیر گرفتن درنظر و تعادل جاديا 17

 یبرنامه درس در یبازنگر معنا، نيا به .دهندیم قرار تأثیر تحت را یدرس برنامه و آموزش

 یسازیاتیو عملانگاشته  آن یهادلالت و یطیمح دهیچیعوامل پ نياز ا یتواند جداینم يیابتدا

  شود.

های يی تدوين شد که دلالتابتدا یدرس برنامه در اين پژوهش، چهار سناريوی بديل برای

 عنوان با اول یويسنارريزان درسی به همراه دارند. مهمی را برای سیاستگذاران و برنامه

 نزلهم به دانش» و «رمتمرکزیغ یآموزش نظام» تیوضع دو نديبرآ «مدرسه يیجادو اتوبوس»

. چنانکه کندیم فیرا توص یریادگيبه آموزش و  7«یتحول مدل» ینوع و است «کردن کشف

محور، مدرسه یبرنامه درس یو حرکت به سو يیکاهش تمرکزگرا دهد،ینشان م ويداستان سنار

                                                 
1  . Transformative Model 
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را در سطح مدارس و کلاس درس فراهم نموده است. در  هایو نوآور هاتیامکان ظهور خلاق

مدرسه و اجتماع در تعدد و  وندی. پشودیکودک توجه م یرشد یهاه تمام جنبهب یبرنامه درس

و  یرسم یریادگي یهاطیمح بیو ترک یمشارکت یهاتیفعال ،یبرنامه درس نانيآفرتنوع نقش

به « موضوعات یریادگي»است و  ريپذانعطاف یاست. برنامه درس افتهيبازتاب  یررسمیغ

 برنامهشده است.  ليتبد «هایستگيها و شایتوانمند کسب یموضوعات برا قياز طر یریادگي»

 داريد با هنر علوم و اتیاضير» آن در که است يیجا و است یقیتلف صورت به یدرس

 یهایفناور لهیوس به را «یدرس برنامه یسازیشخص» آرمان از یاپرده و،يسنار نيا!«. کنندمی

 یهاتفاوت گرفتن درنظر به توجه با. کشدیم ريتصو به یریادگي نينو یهاوهیش و تالیجيد

 امیليو از الهامبا - رندهیادگي «یشخص سفر مثابه به کورر» استعاره ،یدرس برنامه در یفرد

است که  یتیمشابه با وضع یابه گونه اتیخصوص نيا .کندیم يیبازنما را آن یخوب به -ناريپا

)سازمان  «شدهیسه بازمهندسمدل مدر اي 17اسلش/» یويهلند در سنار ینظام آموزش

به تصوير کشیده است. همچنین پارسونز و بوشامپ ( 1441و توسعه،  یاقتصاد هاییهمکار

اند که در آن به سازماندهی سازی يادگیری معرفی نموده( رويکرد مشابهی را در شخصی1471)

تجارب  و 7«کارآموزی»از طريق  آموزان، يادگیریشخصی دانش حول علايقبرنامه درسی 

پوشه کار ها و از طريق روايت آنو گزارش آموزان واقعی، و ارزشیابی پیشرفت دانش

 شود.پرداخته می« های يادگیرینمايشگاه» )پورتفولیو( با عنوان

 گشودن. است «دانستن منزله به دانش» و «متمرکزمهین یآموزش نظام» نديبرآدوم،  یويسنار

 آنان به استقلال و اریاخت یاعطا و مدارس یرو به یذارگاستیس متمرکز و بسته یفضا ینسب

 یوربهره شيافزا و محورمدرسه یزيربرنامه یسو به مستمر و یجيتدر حرکت موجب

در آموزش و پرورش دانست  1«بازار مدل» بازتاب توانیم را ويسنار نيا. است شده مدارس

خدمات  تیفیو بهبود ک گريدکيبه رقابت با  شتریب انيجذب مشتر یکه در آن مدارس برا

برنامه  یایاح»از  یادرجه انگریفوق ب یهایژگي. وپردازندیخود م یاو مشاوره یآموزش

حال وجوه  نیناکارامد امروز است و در ع تیاز وضع« مدرسه وارققنوستولد »و  «یدرس

در  یمه درسو برنا ینظام آموزش ب،یترت ني. بددهدینشان م گريد یوهايآن را با سنار زيتما

                                                 
1. Internships 

2. Market Model 
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رو به جلو  یگام ستمیس يیکارا شيو افزا رندگانیادگي «یخوشبخت یدر جستجو» و،يسنار نيا

 هاییذکر شد )سازمان همکار ويانتار« گذشته شيپالا» یويآنچه در سنار ریبرداشته است؛ نظ

 لمیز فبرگرفته ا یوهايکه از سنار زی( ن1471) 7دلیسِ نه،یزم ني(. در ا1441و توسعه،  یاقتصاد

نبش قبر »از عبارت  د،يگویسخن م سيو تدر یبرنامه درس نییتب یآن برا یهاو دلالت

 معنا بداننبش قبر کردن  ،یو انیاستفاده کرده است. به ب یبرنامه درس یایاح یبه معنا 1«کردن

که در  یو زمان و مکان یخيتار طينسبت به شرا را ما ،یدرس برنامه و معلمان مدارس، که است

 را هاانسان انیم روابط و یزندگ اوضاع بهبود نهیزم و سازندیم آگاه و داریب م،يبرین به سر مآ

 .آورندیم فراهم
 منزله به دانش» و «متمرکز یآموزش نظام» تیوضع دو نديبرآ ويسنارسوم،  یويسنار

 و،يرسنا نيا در یآموزش نظام ريناپذانعطاف و صلب ،یمراتب سلسله ساختار. است «دانستن

 یدئولوژيو ا استیکه در آن س یاست؛ مدل یریادگيبه آموزش و  3«کارانهمحافظه مدل» انگریب

 یمل یدر برنامه درس افکنده است. هيجامعه سا ینهادها ريبر نهاد آموزش همچون سا یتیحاکم

 به آنها درنظر گرفته نشده است. دنیشيمتکثر و اند یها و باورهافرهنگ يیبازنما یبرا يیجا

مطلوب و  یاز کنشگر یو چندفرهنگ یدر مواجهه با بافت جهان رندگانیادگي رو،نياز ا

و مدارس  ینظام آموزش و،يسنار ني. در استندیلازم برخوردار ن یو تعامل یارتباط یهامهارت

حالت،  نيبه آنها را ندارند. مدارس در ا يیجامعه و پاسخگو ندهيبا تحولات فزا یتوان سازگار

و منسوخ  یدانش سنت راثیهستند که به انباشت و نگهداشت م« دانش یهاموزه» به منزله

موجب خروج معلمان و  هایو نابرابر یناکارامد شيافزا ت،یوضع نيمشغولند. در ا

که در  یطيمشابه با شرا گردد؛یم نيگزيو رشد آموزش جا یآموزان از نظام آموزش رسمدانش

هلند  ینظام آموزش «نيیرو به پا چیمارپ» یويو سنار وينتارا ینظام آموزش «یفروپاش» یويسنار

 شده است. فی( توص1441و توسعه،  یداقتصا یهای)سازمان همکار

است. « دانش به منزله کشف کردن»و « متمرکز ینظام آموزش» حاصلچهارم،  یويسنار

به  ويسنار نيدر ا یسنت یدر پداگوژ یو بازنگر یآموزش نينو یکردهاياز رو یریگلزوم بهره

                                                 
1. Seidel  

2. Exhume  

3  . Transformative Model 
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 ستیالزامات آن ن نیقادر به تأم یبه علل ناکارامد یشناخته شده است، اما نظام آموزش تیرسم

 ینوع توانیرا م ويسنار نيا کردياساس، رو نيوجود ندارد. بر ا رییتغ یبرا یجد یو عزم

 ،یوعموض دانش کنار در کرديرو نيا در هامهارت تيتقو به توجهنمود.  یتلق «یمدل مقاومت»

 نخست، یويسنار در یقیتلف کرديرو برخلاف اما. سازدیم زيمتما سوم یويسنار از را آن

 و مشکل نيا. دهدیم یرو یدرس موضوعات از جدا و یفاتيتشر صورت به هامهارت آموزش

 «یدر اصلاحات آموزش يیگراصورت» بیآس از یناش( 7321) یباقر انیب به مشابه مشکلات

، شودیم واردکه به داخل کشور  ایطرح نوآورانه موفق در دن گونههر دشویاست که موجب م

شود و  یآن توجه کاف یقالب آن اقتباس گردد، بدون آنکه به محتوا و معنا ايصورت  صرفاً

 و شرویپ مدارس یبرخ یطيشرا نیچن در .گرداندیو ناکارآمد م تیخاصیمسئله آن را ب نیهم

 جامعه، نوظهور یازهاین و فناورانه تحولات به يیپاسخگو و انطباق یراستا در خواهتحول

 .شوندیم «کوران محله در یدارنهيآ» مصداق یسعد ریتعب به و کنندیم روشن را ینوآور چراغ

امکان بروز  یطيدر شرا یکه نوآور دهدیفوق نشان م یوهايسنار یخطوط اصل یبررس

را به  یریادگيو  یاددهي یهاتیلفعا یسازمانده یتوانمنددارد که مدارس استقلال و 

از  یداشته باشند، نه آنکه همگ یو محل یبوم یهاتیمتفاوت و با استفاده از ظرف يیهاوهیش

از  شیب یمعنا، نوآور ني. به اکنند یرویپ -باشد العادهفوق یهرچند طرح-واحد  نسخه کي

مدارس و توسط مدارس آغاز و از  شودیم یناش هاتیآنکه وابسته به ساختارها باشد، از عامل

 یهایاز آنکه وابسته به کاربرد فناور شیو پ شیب یتحول و نوآور جاديا نی. همچنشودیم

در  تیو ترب میتعل یهانظام تيدر خصوص مأمور هادگاهيد ریینوظهور باشد، برآمده از تغ

 است. یدر برنامه درس یاثربخش فناور قیتلف یبا چگونگ يیو آشنا تالیجيعصر د

 طور به مذکور یهاطرح از کي چیه با الزاماً داد، خواهد یرو تیواقع در که يیويسنار

 ليبد یوهايسنار در موجود عناصر از یبیترک است ممکن بلکه داشت؛ نخواهد انطباق کامل

 البته. گرددیبازم ندهيآ ريناپذینیبشیپ تیماه به زین امر نيا علت. باشد دربرداشته را شدهمطرح

 و ضرورت برعکس بلکه ست،ین نگارانهندهيآ یهاتلاش نبودن سودمند یمعنا به امر نيا

 رايز سازد؛یم آشکار شیپ از شیب ندهيآ فهم یبرا را آنها استمرار زین و هاتلاش نگونهيا تیاهم

 به را هاتیقطع عدم که است آن یسنت یراهبرد یهایزيربرنامه به نسبت ینگارندهيآ تيمز
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( اذعان کرده است، 1471) 7گوزينسکیيا چنانکه نيبنابرا. کندیم ليتبد یزيررنامهب از یجزئ

 حال نیع در و ديجد زیانگالیخ یهاتيروا و هااستعاره ازمندین ندهيآ جهان در تیترب و میتعل

 ليژ که است رو نیهم از ديشا و باشد، نينو یهاشهياند ندهيزا بتواند که است یريباورپذ

 .کندیم یمعرف ندهيرا به منزله فلسفه آ یلیتخ یعلم یهالمیف 1دلوز

ای )در رشتههای اين پژوهش، از يک سو نبود يا کمبود متخصصان بیناز جمله محدوديت

پژوهی( و از سوی ديگر، محدوديت در دسترسی به سیاستگذاران و حوزه آموزش و آينده

بردار اصلی اين پژوهش به ذينفع و بهرهريزان درسی در سطوح فرادست بود که به نوعی برنامه

 شود:آيند. در پايان، به برخی راهبردهای پیشنهادی مبتنی بر نتايج پژوهش اشاره میشمار می

 یدرس یزيرو برنامه یاستگذاریدر حوزه س نگارانهندهيآ یکردهايبه رو یتوجه جد  

 مرتبط با حووزه   یطیمح راتییو رصد تغ شيپا یهشدار زودهنگام برا یهاستمیس نيتدو

 (تیو ترب می)رصدخانه تعل تیو ترب میتعل

 با مشارکت مودارس و   یدر برنامه درس یموثر فناور قیتلف یبرا يیبه راهبردها دنیشياند

 معلمان

 و افزودن تجوارب   یقیتلف یبرنامه درس یحرکت به سو ،یکاهش حجم موضوعات درس

 ها مهارت تيو تقو یعمل یریادگي

 و رشد مداوم معلمان یاحرفه تیمعلم به منظور ترب تیترب یهار دورهد یاساس یبازنگر 

 در  رنودگان یادگيمدرسوه و   یازهوا یمتناسب با اقتضائات و ن یآموزش یهاچرخه یطراح

 یریادگي یسازیدر سطوح خرد و شخص یبرنامه درس نهیبه یاجرا یراستا

 و يادگیری رسمی و غیررسمی مدرسه و جامعه انیم وندیپ تقويت 

 یدرسو  یهوا از مدارس نووآور و برناموه   یو بوم هیاول یهانمونه یو طراح یپردازمفهوم 

  محورندهيآ

 یریکوارگ و بوه  یطو یعناصور مح  دمانیو چ قيو از طر محوور رنوده یادگي یهاطیمح یطراح 

 ،یتعوامل  یریادگيو  محوور، یبواز  یریادگيو  ریو )نظی ریادگيو  نينوو  یهاوهیراهبردها و ش

 خودگام(  یریادگي یو راهبردها یبر تفکر طراح یبتنمحور و ممسئله یریادگي

                                                 
1. Jagodzinski 

2. Gilles Deleuze 
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